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ALIANZAGLOBAL DE COMUNIDADES TERRITORIALES
ESTRATEGIA 2024-2025

LA PRESENTE ESTRATEGIA FUE ELABORADA EN DUALA, CAMERÚN, EN MARZO DE 2024.

CONTEXTO
La recién concluida reunión de planificación de la Alianza Global de Comunidades Territoriales
(AGCT) fue el tercer encuentro autoorganizado de la organización, la cual se produjo enmedio de un
periodo de rápido crecimiento y maduración. Celebrada en Duala, Camerún, del 21 al 28 de marzo, la
reunión fue particularmente importante, ya que la AGCT buscaba consolidar su posición como
principal defensor climático, en especial de cara a la COP30. El objetivo de la AGCT al reunirse en
Duala era fortalecer las relaciones con su organizaciónmiembro REPALEAC (la Red de pueblos
indígenas para la gestión sostenible de los ecosistemas forestales en África Central), la cual opera
dentro de la cuenca del Congo.

Centrándose en la definición de la hoja de ruta hacia la COP16, la COP29 y la COP30, dicha reunión
significó unmomento crucial en la trayectoria del AGCT. Cabe recalcar que dicha reunión inició con
un encuentro de tres días dedicado a los Movimientos de Juventudes y de Mujeres, lo que destaca la
creciente importancia de ambos movimientos dentro de la coalición. La reunión pretendía también
aprovechar el impulso generado por iniciativas exitosas como Shandia en 2023, cuyo objetivo es
catalizar el cambio en la financiación directa para los pueblos indígenas y las Comunidades Locales.
Durante la reunión, los participantes compartieron el mismo compromiso: promover globalmente
los derechos e intereses de las comunidades marginadas.

Durante la reunión de planificación, la AGCT dedicó un total de siete días al proceso de planificación,
lo que garantizó debates y deliberaciones exhaustivos. Los líderes de las organizaciones miembros,
entidades aliadas y socios financiadores se reunieron para aportar sus ideas y conocimientos. La
participación de colaboradores que han apoyado a la organización por un largo tiempo resultó
fundamental para la AGCT, puesto que elaboramos nuestras estrategias de forma colectiva con base
en los conocimientos y experiencias de todas las partes interesadas.

ACUERDOSDEGOBERNANZA

La Alianza Global de Comunidades Territoriales (AGCT) ha comenzado la labor de mejorar sus
estructuras de gobernanza, con el objetivo de facilitar unamejor toma de decisiones y una aplicación
efectiva de las estrategias. En los dos últimos años, se han logrado avances significativos, los cuales
forjaron una base sólida para nuestro avance organizacional.

En el centro de nuestro marco de gobernanza, se encuentra un sólido Consejo de Liderazgo formado
por dos representantes de cada organizaciónmiembro activa, además de los representantes de los
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Movimientos de Mujeres y de Juventudes. Aprovechando su legitimidad territorial y experiencia, los
miembros de este Consejo desempeñan un papel decisivo en la orientación de nuestro trabajo y la
formulación de estrategias.

Los copresidentes son las voces que encabezan la supervisión de las operaciones diarias e impulsan
nuestra agenda enmedio de circunstancias dinámicas. Actualmente, dos respetadas organizaciones
comparten esta responsabilidad: La Alianza de Pueblos Indígenas del Archipiélago Indonesio
(AMAN), representada por Rukka Sombolinggi y Mina Setra, y la Articulación de Pueblos Indígenas
de Brasil (APIB), representada por Kleber Karipuna y Dinaman Tuxá.

El secretario ejecutivo, ocupado actualmente por Juan Carlos Jintiach, es el enlace entre los líderes y
el equipo ejecutivo, además representa a la AGCT en diversos espacios de negociación, lo que
garantiza la coherencia y la alineación en todos los niveles de participación.

Asimismo, los Movimientos de Juventudes y de Mujeres, componentes vitales de la AGCT, funcionan
como centros de coordinación de demandas y preocupaciones específicas, lo que permite integrarlas
efectivamente en nuestras estrategias globales.

Las actualizaciones que figurarán en las siguientes secciones, resultantes de nuestra última reunión
en Duala, Camerún, representan las últimas actualizaciones:

● La Secretaría de la AGCT redactará la primera versión de unmanual de procedimientos que
servirá para mejorar nuestras operaciones, la cual será enviada a las organizaciones
miembros para que la revisen. Esto será una prioridad de gobernanza para 2024 y el proceso
deberá comenzar lo antes posible. El documento abordará diversos asuntos, lo que incluirá,
entre otras cosas, la toma de decisiones presupuestarias, el nombramiento de los
representantes de los Movimientos de Mujeres y de Juventudes, las directrices para los
procesos de contratación y los procedimientos para la aprobación de alianzas y propuestas.
Esto vendrá acompañado de un código de conducta para las interacciones de sus miembros y
afiliados en los numerosos espacios en los que participa la AGCT.

● Durante las reuniones de los Movimientos de Juventudes y de Mujeres, cuya duración fue de
3 días, ambos movimientos tomaron las siguientes decisiones en relación a su representación
y su toma de decisiones:

○ Sara Omimantendrá el rol de delegada temporal representando al Movimiento de
Mujeres de la AGCT, lo que garantiza la continuidad en la representación y las
acciones de incidencia. El Movimiento se volverá a reunir para elegir a su nueva
delegada una vez que todas las organizaciones miembros de la AGCT estén activas.
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○ Como parte de su estructura de gobernanza, el Movimiento de Juventudes ha
decidido implementar un sistema de rotación de tres años. Joao Pankararu (APIB)
asumirá la representación política de las juventudes hasta 2024, con el apoyo político
de Nansedalia Ramírez (AMPB). En la siguiente rotación, la AMPB asumirá la
representación principal, seguida por la REPALEAC.

● El conjunto de líderes acordó que los representantes de los Movimientos de Mujeres y de
Juventudes debenmantener una comunicación constante con sus organizaciones de base y
han de tomar decisiones en consenso con el Consejo de Liderazgo. Además, los planes y
prioridades de las mujeres y las juventudes se integrarán en el plan de trabajo general de la
AGCT para garantizar que sus voces y perspectivas estén adecuadamente representadas y
atendidas. Se reafirmó que ambos movimientos son un componente vital de la AGCT y que,
como tal, su trabajo está en consonancia con nuestras cinco demandas y con el conjunto de
líderes. Asimismo, su trabajo es una prioridad y, por lo tanto, recibirán el apoyo financiero
adecuado para sus líneas de acción.

● En respuesta a la necesidad de fortalecer su Secretaría, la AGCT ha nombrado a cuatro
nuevos miembros del equipo desde su última reunión de planificación: Marcelo Doroso,
coordinador de programas; Saira Velásquez, coordinadora administrativa; Gloria Diez e
Iniquilipi Chiari comomiembros del equipo técnico para el Movimiento deMujeres y el
Movimiento de Juventudes respectivamente. El crecimiento del equipo pone de manifiesto
las estrategias de expansión de la AGCT.

Reafirmando nuestro compromiso con la región amazónica a través de laCOICA, nuestra
organizaciónmiembro.

La AGCT expresa su preocupación por los continuos problemas de gobernanza a los que se enfrenta
su organizaciónmiembro, la COICA (Coordinadora de Organizaciones Indígenas de la Cuenca
Amazónica), los cuales han persistido desde 2022. Durante este periodo, la AGCT hamostrado su
solidaridad, al respetar el camino que la COICA ha tomado para resolver su representación interna
con soberanía y autodeterminación; principios fundamentales para los pueblos indígenas. No
obstante, reconociendo la importancia de fomentar el diálogo y buscar un consenso, la AGCT se
compromete a apoyar de cualquier forma posible a facilitar dicha resolución

Bajo esta premisa, la AGCT propone apoyar a la APIB, cuya presencia también se encuentra en la
cuenca amazónica, para que convoque una reunión presencial durante el Acampamento Terra Livre
(Campamento Tierra Libre, ATL) 2024. Este encuentro reuniría a líderes de toda la cuenca amazónica
para entablar un diálogo constructivo y buscar una ruta hacia un acuerdomutuo.

5



Tras una deliberación, el Consejo de Liderazgo ha respaldado dicha propuesta y reconoce además que
se trata de un asunto interno que ha de abordarse dentro del marco de la AGCT, en el cual la
participación externa de otras organizaciones será limitada.

Un frente unido de Pueblos Indígenas yComunidades Locales
La AGCT permanece firme al exigir el respeto a la autoidentificación de los pueblos indígenas y
Comunidades Locales (PI y CLss) y se opone rotundamente a cualquier intento de división en
diversas esferas. Defendiendo los principios de justicia e inclusión, la AGCT aboga por la unidad y la
solidaridad entre todas las partes interesadas.

Además, la AGCT respeta profundamente las diversas formas de constitución y organización
adoptadas por sus entidades miembros. Reconociendo la importancia de la autonomía y el
autogobierno, la AGCT afirma su compromiso de apoyar la libertad y los procesos de toma de
decisiones de los pueblos indígenas y Comunidades Locales. En consonancia con este ethos, la AGCT
continua sus acciones colaborativas, al trabajar conjuntamente con los pueblos indígenas y
Comunidades Locales para abordar problemas acuciantes y promover las demandas comunes.

La relación con laAlianza de Líderes por los Bosques y el Clima (FCLP)
La Alianza de Líderes por los Bosques y el Clima (FCLP), sirviendo como espacio para que gobiernos y
socios busquen formas de reducir la pérdida de los bosques y luchar contra el cambio climático, ha
colaborado con la AGCT desde sus inicios para buscar vías de acción junto con los pueblos indígenas y
Comunidades Locales de los territorios. En este contexto, la AGCT y la FCLP han celebrado varias
reuniones en 2023 para trabajar de forma coordinada. Los siguientes puntos son directrices y
mensajes para nuestro trabajo continuo con la FCLP:

● La AGCT destaca la importancia de adoptar una postura clara sobre los mercados de carbono:
cada una de nuestras organizaciones miembros tiene la libertad de participar de forma
proactiva en función de sus perspectivas y prioridades respectivas. La AGCT no tiene una
postura común sobre este asunto en particular. Como tal, las conversaciones en relación a los
mercados de carbono se deberán entablar entre la FCLP y cada organizaciónmiembro.
Asimismo, reconociendo la importancia de garantizar los derechos y salvaguardias de los
pueblos indígenas y Comunidades Locales (PI y CLs) en los territorios donde se ejecutan los
proyectos relacionados a los mercados de carbono, la AGCT propondrá la elaboración de un
amplio conjunto de recomendaciones. Dichas recomendaciones servirán de base para
entablar un diálogo constructivo con gobiernos, empresas y otras partes interesadas, con el
objetivo de defender los derechos e intereses de los PI y CLs en los diversos contextos de los
proyectos.

● La AGCT se compromete a impulsar los debates sobre las otras cinco áreas temáticas de la
FCLP. Se pedirá aclaraciones a la Secretaría de la FCLP sobre el alcance de su participación e
in�luencia dentro de su Plataforma de Diálogo.
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● La AGCT pone de relieve la importancia de fortalecer el diálogo con la FCLP a fin de conocer
mejor su agenda y sus procesos. Instaurar unmecanismo sólido de monitoreo y seguimiento
garantizará que las recomendaciones formuladas por la AGCT no solo se incluyan, sino que
también se respeten en las deliberaciones y decisiones de la FCLP. De esta forma, se
amplifican la voz y el impacto de los pueblos indígenas y Comunidades Locales durante el
diseño de políticas climáticas y forestales.

PLANDETRABAJO
En esta sección dedicada a nuestro plan de trabajo, se realiza un resumen de nuestras principales
prioridades, fechas y puntos de acción para 2024 y 2025. Las siguientes directivas estratégicas
funcionan como hoja de ruta hacia la COP30, reconociendo el papel fundamental de este periodo
como un paso en el camino hacia 2025, año en el cual la atención se centrará en las soluciones
climáticas para las personas. Cabe recalcar que a lo largo del año se irán precisando y determinando
más detalles sobre su implementación.

Nuestro año

La AGCT se compromete a mejorar la visibilidad y las acciones de incidencia de los pueblos indígenas
y Comunidades Locales (PI y CLs) en diversos foros internacionales a lo largo de 2024 y 2025. Nuestra
coalición ha indicado los eventos clave y espacios de negociación en los que participaremos
activamente para elevar las demandas y problemas de los PI y CLs a escala mundial.

En cuanto a los espacios de prioridad para el año natural en curso.
● La Semana del Clima de Nueva York (NYCW) en 2024 es de particular relevancia para la

AGCT, debido a que organizaremos el Foro Anual de Shandia durante esa semana. Dicho foro
servirá de plataforma para impulsar nuestra agenda sobre la obtención de financiación
directa para los PI y CLs , la cual es crucial para nuestra autodeterminación y acción
territorial.

● Se considera a la COP16 como unmomento crucial en el camino hacia la COP30, en el que
pretendemos hacer un énfasis en la compleja relación entre la biodiversidad, el clima y los
derechos de los PI y CLs. De igual manera, nos centraremos en establecer contactos para
garantizar que la COP30 ponga a las personas por encima de los enfoques orientados al
mercado.

● La COP29 será un espacio para seguir abogando por la inclusión de los PI y CLs en todos los
debates relativos a nuestras vidas y territorios. Esta participación continua es esencial para
amplificar nuestras voces y hacer valer nuestros derechos a nivel global.

Además, la AGCT se compromete a apoyar a sus organizaciones miembros en sus eventos regionales
y nacionales, lo que incluye eventos como el Campamento Tierra Libre organizado por la APIB y la
Cumbre de las Tres Cuencas de Pueblos Indígenas y Comunidades Locales, el cual supone una acción
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colaborativa entre la REPALEAC y la AGCT. Estos eventos y los que se celebrarán próximamente
brindan oportunidades clave para el establecimiento de contactos, el fomento de capacidades y la
solidaridad entre los PI y CLs.

Consulte el siguiente calendario dinámico para obtener información sobre los próximos eventos de la
agenda:
2024-25-AGCT-calendario-natural

Este calendario se actualizará continuamente a medida que el Consejo y la Secretaría de la AGCT
dispongan demás información, garantizando así que nuestra participación estratégica y acciones de
incidencia sigan siendo dinámicos y respondan a las necesidades y oportunidades cambiantes.

Prioridades temáticas
De acuerdo con los principios de gobernanza inclusiva y participativa, la AGCT ha realizado un
exhaustivo proceso de consulta con sus organizaciones miembros para determinar sus prioridades
temáticas. Gracias a esta acción colectiva, se desarrolló una estrategia común que incorpora las
diversas perspectivas y aspiraciones de nuestros constituyentes. Esta sección busca delimitar los
objetivos colectivos acordados mutuamente por la AGCT y proporcionar una visión sucinta de las
prioridades individuales de cada miembro, lo cual sirve de valiosa referencia para los posibles aliados
que busquen apoyar temas y regiones específicos.

Áreas temáticas colectivas de la AGCT para 2024-2025
La AGCT ha establecido prioridades temáticas para 2024 y 2025, en consonancia con las cinco
demandas principales y re�lejando las realidades territoriales de nuestros pueblos y comunidades.
Para cada área temática, se han definido acciones específicas e instancias de in�luencia para
fomentar el avance y las acciones de incidencia.

● Gobernanza: mejorar los mecanismos para lograr la inclusividad en la toma de decisiones y
las estructuras de gobernanza de la AGCT.

● Biodiversidad y agenda climática: abogar por la protección y la gestión sostenible de los
territorios biodiversos ante el cambio climático, destacando el papel fundamental de la
gestión liderada por las comunidades indígenas y locales.

● La defensa de los derechos y las acciones contra las transgresiones y la criminalización:
movilizarse contra las transgresiones de derechos humanos y la criminalización a las que se
enfrentan los pueblos indígenas y Comunidades Locales, al abogar por la protección jurídica
y mecanismos de rendición de cuentas.

● El camino de Shandia: impulsar el programa de financiación directa para los pueblos
indígenas y Comunidades Locales mediante participaciones estratégicas, entre ellas el Foro
Anual de Shandia, con el fin de garantizar recursos para iniciativas de desarrollo sostenible.
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Para más detalles sobre cada línea temática, consulte el siguiente cuadro:

GOBERNANZA

Objetivo Hitos /Momentos de in�luencia

La AGCT elaborará unmanual de
procedimientos detallado para perfeccionar sus
procesos de toma de decisiones enmedio del
crecimiento organizacional. Esta guía
exhaustiva abordará diversos aspectos, como las
decisiones presupuestarias, los protocolos de
nombramiento de representantes de los
Movimientos de Mujeres y de Juventudes, las
directrices de contratación y los procedimientos
de aprobación de aliados y propuestas.

El manual de procedimientos será discutida y
aprobada antes de la Semana del Clima de
Nueva York de 2024.

BIODIVERSIDADY AGENDACLIMÁTICA

Ejes Objetivos Hitos /Momentos de
in�luencia

Fortalecimiento de
capacidades

Mejorar la capacidad de incidencia efectiva
entre los pueblos indígenas (PI) y
Comunidades Locales (CL) sobre temas clave
tratados en la COP16, COP29 y COP30. Esto
se logrará a través de talleres focalizados y
sesiones informativas personalizadas que
cuenten con el propósito de contribuir en la
consecución de nuestras cinco demandas
principales.

Antes de la COP16, COP29 y
COP30.

Incidencia Desarrollar una propuesta de la AGCT para la
revisión de las estrategias y planes de acción
nacionales enmateria de diversidad
biológica (EPANB) y las contribuciones
determinadas a nivel nacional (CDN),
centrándose en abogar por la inclusión de
demandas clave como los derechos sobre la
tierra o el Consentimiento Libre, Previo e
Informado (CLPI), y abordar la expansión de
soluciones basadas en el mercado.

Antes de la fecha límite de 2025
para los ajustes de las CDN.
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Implicar a los miembros de la AGCT en las
acciones de incidencia ante los negociadores
de sus respectivos países para garantizar la
incorporación de las propuestas de la AGCT
en los procesos oficiales de negociación.

Durante la COP16, la COP29 y
la COP30.

Coordinar la participación de la AGCT en las
reuniones del Convenio sobre la Diversidad
Biológica (CDB), de los órganos subsidiarios
de la ConvenciónMarco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climático
(CMNUCC) y otros foros pertinentes, con el
objetivo de articular nuestras cinco
demandas principales.

Durante nuestra participación en la COP y en
la CDB, nos centramos en enfatizar la
importancia de la visibilidad y en poner en
evidencia los casos de criminalización y
transgresiones locales.

Durante todo el año.

Fortalecer la base de evidencias que vincula
los conocimientos tradicionales con la
«agricultura regenerativa» al identificar y
abordar las brechas en la sistematización de
datos e investigaciones, lo que permitirá
desarrollar campañas focalizadas basadas en
argumentos concretos.

COP29 y CDB

Aprovechar las alianzas a fin de apoyar la
recopilación, organización y utilización de
datos disponibles, así como de proporcionar
material informativo y recomendaciones
para ejecutar acciones de incidencia efectivas
en diversos foros.

A lo largo del año para una
mejor preparación para la
COP16 y la COP29

Movilización Facilitar la coordinación de movilizaciones
significativas en colaboración con otros
movimientos y organizaciones para dar
prioridad a las demandas de los pueblos
indígenas (PI) y Comunidades Locales (CL)
dentro de la agenda y las negociaciones, en
consonancia con los mensajes clave
planteados en la estrategia de comunicación.

COP16, COP29, COP30
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Organizar una asamblea y marcha global de
los PI y CLs antes de la COP16 o COP29,
enfocándose estratégicamente en la
colaboración con diversos grupos como los
afrodescendientes y otras comunidades
tradicionales que se movilizan a nivel local y
mundial.

COP16 o COP29 con vistas a
una asamblea significativa
antes de COP30.

DEFENSADE LOSDERECHOS Y ACCIONESCONTRA LAS TRANSGRESIONES Y LA
CRIMINALIZACIÓN

Ejes Objetivos Hitos /Momentos de
in�luencia

Incidencia Crear un fondo de contingencia específico
dentro de la AGCT para garantizar la
disponibilidad de recursos financieros a fin
de brindar rápidamente una respuesta y
asistencia en casos de emergencia
relacionados con la criminalización de los
PI y CLs que defienden sus derechos sobre
la tierra. El apoyo proporcionado por este
fondo servirá para la defensa jurídica,
intervenciones de emergencia e iniciativas
comunitarias que fomenten la resiliencia,
en solidaridad con las comunidades
afectadas.

Se desarrollará la propuesta a
lo largo de 2024 y entrará en
funcionamiento en 2025.

Crear un protocolo de protección para
proteger mejor a los líderes cuando
compartan públicamente sus testimonios
sobre la violencia y acaparamiento de
tierras.

Campañas y
actividades de
comunicación

Desarrollar un protocolo exhaustivo de
respuesta colectiva ante emergencias para
abordar los casos de criminalización a los
que se enfrentan los pueblos indígenas y
Comunidades Locales (PI y CLs) que
participan en actividades de defensa de la
tierra. Este protocolo definirá estrategias
coordinadas de solidaridadmediante la

Protocolo aprobado por la
NYCW
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difusión de mensajes a través de las redes
sociales.

ELCAMINODE SHANDIA

Ejes Objetivos Acciones Hitos /Momentos de
in�luencia

Incidencia Abogar por un cambio
de paradigma en el
enfoque de las
instituciones
multilaterales, los
donantes bilaterales y
las organizaciones
filantrópicas hacia la
financiación directa de
los PI y CLs a través de
nuestros mecanismos
de financiación.

● Identificar actores,
acciones y oportunidades
clave para abogar por la
financiación directa de los
PI y CLs.

● Desarrollar mensajes
focalizados y tácticas de
alcance para comunicar la
importancia de la
financiación directa para
los PI y CLs.

● Celebrar reuniones con
organismos bilaterales y
multilaterales a fin de
presentar los argumentos a
favor de mecanismos de
financiación directa para
los PI y CLs.

● Coordinar el lanzamiento
del Foro de Shandia
durante la Semana del
Clima de Nueva York para
mostrar la importancia de
la financiación directa de
los PI y CLs.

● Comprender mejor el
Fondo para el Medio
Ambiente Mundial (FMAM)
y cómo realiza la
asignación de fondos.

Semana del Clima de
Nueva York, en
particular el Foro de
Shandia

Elaborar una propuesta
de recomendaciones en
la que se indiquen
directrices de
procedimiento para la
asignación equitativa
del 20 % de la
financiación directa
designado para los PI y
CLs bajo el Fondo del
Marco Global de
Biodiversidad (GBFF).

Reunión del Consejo
del FMAM y la COP16

Poner enmarcha
iniciativas focalizadas
de recaudación de
fondos para movilizar
recursos financieros
destinados a
mecanismos de
financiación regionales

Semana del Clima de
Nueva York de 2024,
en particular el Foro de
Shandia
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y nacionales que sean
liderados por pueblos
indígenas y
Comunidades Locales.

Fortalecer nuestra
relación con el Grupo de
Financiación de la
Tenencia Forestal
(FTFG) y la Alianza de
Líderes por los Bosques
y el Clima (FCLP) a fin
de encontrar
oportunidades para una
mayor inversión y
rastreo de fondos hacia
los territorios. En
cuanto al FTFG, se debe
prestar especial
atención a la
culminación de la
promesa de
contribución y a la
posibilidad de una
reiteración.

● Diálogo continuo con
los representantes de la
FCLP y el FTFG.

A lo largo de
2024-2025.

Fortalecimiento Mejorar la estructura de
gobernanza y la
financiación sostenible
de Shandia más allá de
las acciones de
recaudación de fondos,
con el fin de asegurar su
viabilidad y efectividad
a largo plazo.

Desarrollar directrices de
gobernanza exhaustivas,
delimitar funciones y
responsabilidades y establecer
unmarco presupuestario para
la implementación de Shandia.

Antes del Foro de
Shandia

Fortalecer los
mecanismos de
financiación existentes
para garantizar un
apoyo financiero fiable y
adecuado a las
iniciativas actualmente
enmarcha y a los
proyectos futuros.

Sistematizar y documentar los
mecanismos de financiación
existentes en la red de Shandia
para aportar claridad y recursos
informativos a los socios.

Elaborar una guía con ideas y
estrategias para recaudar
fondos basadas en la
experiencia colectiva de los

A lo largo de 2024 y
2025, con énfasis
durante el Foro de
Shandia.

13



fondos de la red de Shandia.

Colaborar con el Movimiento de
Mujeres de la AGCT para seguir
desarrollando políticas de
género y establecer unmarco de
trabajo que garantice la
inclusión y el empoderamiento
de las mujeres. Explorar la
posible adopción de la
propuesta She Shandia como
parte de esta iniciativa.

Apoyar el desarrollo y la
mejora de los
mecanismos de
financiación de la APIB
y la REPALEAC, a través
del empoderamiento de
ambas organizaciones
para que aborden
efectivamente las
necesidades y
prioridades de los
pueblos indígenas y
Comunidades Locales
(PI y CLs).

Facilitar sesiones de aprendizaje
entre pares en las que los
representantes de los PI y CLs
puedan interactuar, debatir
retos e intercambiar soluciones
innovadoras para crear
mecanismos de financiación
dirigidos por pueblos
indígenas.

A lo largo de 2024 y
2025

Apoyar los fondos de
nuestros miembros
para identificar y
monitorear las historias
de éxito resultantes de
las primeras
inversiones.

Sistematizar los casos de éxito y
las lecciones aprendidas de las
primeras inversiones.

A lo largo de 2024 y
2025

Rastreo y
monitoreo

Colaborar con la OCDE
para abogar por la
creación de un
indicador específico
para monitorear los
fondos asignados a los
pueblos indígenas y
Comunidades Locales
(PI y CLs), a fin de

Colaborar con las partes
interesadas pertinentes para
definir criterios y puntos de
referencia claros para el
indicador propuesto.

Abogar por la inclusión del
indicador propuesto en los
marcos de monitoreo de la

A lo largo de 2024 y
2025, con énfasis en el
Foro Permanente de
las Naciones Unidas
para las Cuestiones
Indígenas (UNPFII) y
el Foro de Shandia
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garantizar la
transparencia y la
rendición de cuentas en
los mecanismos de
financiación
internacionales.

OCDEmediante una
participación focalizada a través
del grupo los «Amigos de París».

Lograr una definición
común de financiación
directa dentro de la
Alianza Global de
Comunidades
Territoriales (AGCT),
señalando las
características de apoyo
que se consideran
directas y alineadas con
las prioridades
autodeterminadas de
los PI y CLs.

Llevar a cabo debates
colaborativos para definir
criterios claros para los
mecanismos, los cuales se
incluirán en la plataforma de
Shandia.

Elaborar un documento o una
guía de consenso que articule la
definición común de
financiación directa dentro de la
AGCT, que incorpore los
comentarios y aportes de las
partes interesadas.

Se completará antes
del Foro de Shandia.

Las prioridades de nuestros miembros
La presente recopilación re�leja los diversos aportes de nuestros miembros y muestra sus
perspectivas y problemas únicos. Ofrece perspectivas sobre las principales áreas de interés de
nuestra coalición, conmuchos temas ya contemplados en el plan final de la AGCT. Sin embargo,
algunas prioridades señaladas por nuestros miembros presentan oportunidades de apoyo bilateral
por parte de nuestras organizaciones aliadas.

AliansiMasyarakat Adat Nusantara - La Alianza de Pueblos Indígenas del Archipiélago
Indonesio (AMAN)

Información general Prioridades principales

● AMAN representa a 2655
comunidades indígenas, que
sumanmás de 20millones de
personas.

● AMAN tiene una campaña contra
los proyectos de «desarrollo»
perjudiciales: centrándose en
cuestiones como «la nueva capital
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● Operan en varios niveles: nacional,
provincial, distrital y de aldeas.

● El nivel regional consta de 21
secciones regionales, mientras que,
a nivel distrital, hay 105 secciones.

● La coordinación nacional se
gestiona a través de las oficinas de
Yakarta y Bogor.

● AMAN tiene tres alas
organizacionales: PEREMPUAN
(mujeres), BPA (juventudes) y
PPMAN (Organización de Abogados
Defensores de los Pueblos).

● Existen dos mecanismos de
financiación: El Fondo Nusantara e
IPAS.

de Indonesia», las transiciones
energéticas y los proyectos
relacionados al carbono a fin de
poner de relieve sus repercusiones
negativas.

● Esperan recibir apoyo en la
promoción de la demanda judicial
de AMAN contra el gobierno:
abogando por la aprobación de la
ley de los PI, que ha permanecido
aplazada en el Parlamento durante
un decenio.

● Les gustaría realizar campañas de
solidaridad contra la
criminalización: fomentar la
solidaridad entre los miembros de
la AGCT y aumentar su visibilidad
en las redes sociales.

● Entre los principales eventos de
AMAN, figuran la participación en
el UNPFII con una declaración
especial sobre el rastreo de fondos,
la celebración del Día Internacional
de los Pueblos Indígenas del Mundo
el 9 de agosto, la participación en la
Semana del Clima centrada en la
financiación y la participación en la
COP29.

La AlianzaMesoamericana de Pueblos y Bosques (AMPB)

Información general Prioridades principales

● En febrero, la AMPB organizó un
diálogo regional sobre la
financiación, en relación con el
Fondo Territorial Mesoamericano
(FTM). Esta seguirá siendo una
línea de trabajo para ellos a lo largo
del año.

● Participarán en el Foro Permanente
sobre pueblos indígenas y
Comunidades Locales.

● La AMPB desea consolidar el FTM y
difundirlo entre la comunidad de
donantes.

● Esperan recibir apoyo para la
agenda regional de las mujeres,
sobre todo enmateria de
agricultura y conocimientos
tradicionales.

● Requieren apoyo para avanzar en el
diálogo urgente sobre las
definiciones y colaboración entre
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● La AMPB está interesada en
participar en la COP Escazú para
profundizar en los debates sobre los
defensores del medio ambiente.

● Serán los anfitriones del Encuentro
Mesoamericano de Juventudes que
pretende ser un espacio de
articulación dentro del movimiento
de juventudes.

las Comunidades Locales y pueblos
indígenas.

● Ayudar a impulsar y hacer
progresar el programa de
comunicación de las comunidades
indígenas.

● La AMPB espera recibir apoyo para
la creación de materiales de
comunicación específicos para
Mesoamérica.

La Articulación de Pueblos Indígenas de Brasil (APIB)

Información general Prioridades principales

● La APIB opera no solo en la
Amazonía, sino que abarca siete
biomas diferentes.

● Su trabajo se organiza en varias
divisiones: Jurídica, de Proyectos,
de Comunicación, Internacional, de
Articulación Política y de Secretaría
Ejecutiva.

● Su nuevo y próximomecanismo de
financiación se integrará en la
estructura de la APIB.

● La APIB está representada en la
AGCT por Dinamam Tuxa, Kleber
Karipuna, Joao Pankararu y
Cristiane Pankararu, con el apoyo
técnico de Karina Melo.

● La APIB tiene previsto emitir
declaraciones públicas en defensa
de los derechos de las poblaciones
indígenas y promover políticas
públicas, en colaboración con la
AGCT.

● La APIB busca abogar
colectivamente a nivel internacional
mediante la identificación y mapeo
de amenazas comunes y actores
responsables dentro de las regiones
de la AGCT.

● Espera recibir apoyo financiero
para las actividades de movilización
relacionadas con las demandas de la
AGCT, tales como la protección de
la vida y los derechos sobre la tierra,
así como la lucha contra los
retrocesos en las leyes a favor de los
pueblos indígenas en Brasil.

● La APIB desea colaborar con los
principales órganos de derechos
humanos mediante declaraciones
públicas firmadas por los miembros
de la AGCT.

● La APIB considera que la
participación en la celebración de
los 20 años del ATL es una
oportunidad para unir a los pueblos
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indígenas y Comunidades Locales
(PI y CLs) de todo el mundo en el
camino hacia la COP30.

● La APIB pondrá enmarcha varias
estrategias para crear su
mecanismo de financiación, como
la contratación de un oficial de
enlace de Shandia, la organización
de intercambios de aprendizaje y la
celebración de un seminario
nacional sobre iniciativas de
financiación para la naturaleza.

● La APIB busca el apoyo de
especialistas (indígenas y no
indígenas) para que compartan con
las comunidades temas como
REDD+, LEAF y créditos de
biodiversidad para empoderarlas
con conocimientos para la
autodeterminación.

● La APIB planea hacer campañas
contra el impacto de los mercados
internacionales en los territorios de
los PI y abogar contra la minería,
las cadenas de materias primas y
otras empresas.

● La APIB se propone crear una
pre-COP indígena con el apoyo de la
AGCT.

La Red de pueblos indígenas para la gestión sostenible de los ecosistemas forestales en África
Central (REPALEAC)

Información general Prioridades principales

● La REPALEAC opera en 8 países:
Burundi, Camerún, Congo, Gabón,
la República Centroafricana, la
República Democrática del Congo,
Chad y Ruanda.

● Representan a 167 organizaciones.
● Su trabajo se organiza en 5 ejes.

Ejes de trabajo:

● La REPALEAC prioriza el trabajo
con la AGCT en la preparación de
una Cumbre de las Tres Cuencas
liderada por los pueblos indígenas y
Comunidades Locales.

● La REPALEAC busca ayuda para
superar los retos financieros de la
región.
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1) Seguridad de tierras y cartografía:
asegurar las tierras indígenas,
formar alianzas para la
movilización de recursos y poner en
marcha el Fondo Bezos a través de
Campaña por la Naturaleza.

2) Estar en los espacios de toma de
decisiones: participar en la COP29 y
la NYCW, así como ser el anfitrión
de la Cumbre de las Tres Cuencas
de los Pueblos Indígenas.

3) Creación de fondos: apoyar la
creación de fondos regionales y
realizar un seguimiento de la
reunión de mujeres de 2023.

4) Mejorar las condiciones de vida:
abogar por el reconocimiento de los
derechos en la región.

5) Fortalecimiento de capacidades:
buscar apoyo para crear estrategias
y alianzas con nuevos actores,
mejorar las capacidades de
comunicación y aumentar la
visibilidad.

● La REPALEAC pretende maximizar
el potencial dentro del Marco Global
de Biodiversidad, ya que esto
representa una oportunidad para
proteger mejor los territorios de los
PI.

● Buscan apoyo para fortalecer sus
capacidades enmateria de
mercados de carbono, con el fin de
garantizar el pleno ejercicio del
Consentimiento Libre, Previo e
Informado (CLPI).

● La REPALEAC está interesada en
participar en sistemas alimentarios
agroecológicos, para lo cual busca
apoyo.

● La REPALEAC pretende seguir
colaborando con la Alianza de
Líderes por los Bosques y el Clima y
el Grupo de Financiación de la
Tenencia Forestal.

● La REPALEAC busca oportunidades
para intercambiar experiencias
sobre la creación de mecanismos de
financiación para los PI y CLs y
desea contar con el apoyo de otras
organizaciones con experiencia en
el tema.

Actividades de comunicación integradas en el plan de trabajo
En esta sección, detallamos cómo cada área temática prioritaria se traduce en tácticas de
comunicación, audiencias alineadas con nuestros objetivos acordados y peticiones que solicitan
mayor apoyo. Nuestro objetivo es transmitir efectivamente las iniciativas de la AGCTmediante el
aumento de la participación y la amplificación de las voces de los PI y CLs a nivel mundial. Los
cuadros que figuran a continuaciónmuestran los puntos acordados por nuestro liderazgo, los cuales
junto con la coordinadora de comunicaciones y grupo aliado, se concretarán en estrategias para
nuestros momentos clave.
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COMUNICACIONES: BIODIVERSIDAD Y AGENDA CLIMÁTICA

Enfoque
narrativo y de
comunicación

Mensajes principales Tácticas Audiencias

●Nuestro
enfoque no
consiste en
contradecir las
tendencias
actuales, sino en
decir «sí, pero
también esto».
Nuestro aporte
consiste en un
enfoque basado
en los derechos.

● Dejar clara la
conexión entre
clima, cultura y
conocimientos
tradicionales.

●Esta línea se
centra en las
personas, lo que
proporciona un
punto de vista
más holístico.

●Queremos
apoyar las
narrativas
globales, pero al
mismo tiempo
apoyar a
nuestros
miembros
mediante la
difusión de
mensajes a nivel
regional.

● Mensajes que
muestren cómo sería
la transición
energética justa si se
respetaran
adecuadamente a los
PI y CLs y qué
ocurriría en caso
contrario.

● Difusión de
mensajes sobre los
peligros de las
soluciones basadas
en el mercado (de
carbono o de
biodiversidad). Esto
podría hacerse
mediante estudios
de caso.

● Necesitamos paz
entre las personas
para que haya paz
con la naturaleza.
Donde no hay paz,
no hay naturaleza.

● Acciones de
visibilidad
disruptivas y
únicas. Quizás
estableciendo una
conexión entre la
COP16 y la
COP30.

●Utilizar las redes
sociales y los
medios de
comunicación no
tradicionales para
compartir
historias
provenientes de
los territorios.

● Reuniones donde
se desarrollen
negociaciones
con un enfoque
intercultural.

●Crear coaliciones
con otros
movimientos de
la sociedad civil
para que nuestro
mensaje se
difunda aunmás.

●Establecer desde
el principio
nuestra narrativa
para la COP30
con artículos de
opinión y
publicaciones en
las redes sociales.

●La red de la AGCT

● Negociadores y
representantes
gubernamentales
con poder de
decisión.

● Ciudadanos
comprometidos
en el Norte
Global, para que
muestren su
solidaridad con
los PI y CLs.

● Movimientos de
la sociedad civil
que vayan a los
eventos
principales de
nuestro plan de
trabajo.

● Organizaciones
filatrópicas

● Lectores de
medios de
comunicación
tradicionales en
el Norte Global.
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se activa para
compartir el
mismomensaje a
través de sus
canales digitales
(mundial,
regional, de
aliados).

●Situar a los
territorios en
primera línea
mediante
estudios de caso.
Queremos
mostrar las 5
demandas en
acción.

●Contactar a la
prensa a través de
estudios de caso y
durante eventos.

COMUNICACIONES: DEFENSA DE LOS DERECHOS Y ACCIONES CONTRA LAS
TRANSGRESIONES Y LA CRIMINALIZACIÓN

Enfoque narrativo y
de comunicación

Mensajes
principales

Tácticas Audiencias

● Queremos crear un
sentimiento de
esperanza frente a
la violencia a través
de la solidaridad
global y la
protección
colectiva.

● Debemos realizar
más estudios para
encontrar la forma
correcta de hablar
sobre la violencia
sin causar más
daño al compartir

● Los mensajes
sobre la transición
energética deben
abordar la
búsqueda de
minerales
críticos, la energía
eólica y las
centrales
hidroeléctricas.

● Una transición
energética justa es
nuestro derecho.

● Para los PI y CLs,
dichas

● Realizar ruedas de
prensa junto con
instituciones que
dispongan de datos
sobre la violencia.

●Contar con voceros
que puedan hablar
sobre sus
experiencias
personales en
relación a esta
cuestión.

●Podríamos asistir a
convenciones sobre
energía para

●Negociadores que
in�luyen en las
actividades
energéticas e
industriales.

●Nuestro propio
movimiento debería
sentir solidaridad.

●Incidencia directa
con los países que
explotanminerales
críticos, tanto en el
Norte Global como
en el Sur Global.
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dichos casos
públicamente.

● Nuestro enfoque
debe mostrar que
los líderes de la
AGCT han estado
bajo presión a
causa de las
amenazas.

negociaciones son
una cuestión de
vida o muerte.

● El denominado
«desarrollo» no
existe si no se
apoyan los
derechos sobre la
tierra.

difundir nuestros
mensajes en esos
espacios.

●Necesitamos un
manual sobre cómo
contar historias y
cómomantener la
privacidad.

●Es necesario mapear
las narrativas que
actualmente ocupan
el espacio energético
y otras industrias.

COMUNICACIONES: EL CAMINO DE SHANDIA

Enfoque narrativo y
de comunicación

Mensajes
principales

Tácticas Audiencias

● La AGCT
reivindica sus
historias de
restauración de
tierras y
biodiversidad.

● Los PI y CLs
tienen un impacto
concreto sobre el
territorio.

● Difusión de
mensajes para
fomentar fondos
en el marco de la
red de Shandia.

● Mensajes
personalizados y
validados para
donantes y
representantes de
organizaciones
bilaterales y
multilaterales.

● Compartir en los
medios de
comunicación
estudios de caso e
historias recogidas
desde el territorio que
demuestren el
impacto basado en
evidencia.

● Compartir en los
medios de
comunicación y en los
canales digitales casos
de buenas
experiencias
bilaterales con
mecanismos de
financiación directa.

● Organizar el Foro de
Shandia como espacio
de visibilidad para los
fondos existentes y las
historias de impacto.

● Analizar los mensajes

● Ejecutivos con
poder de decisión
en organizaciones
filantrópicas,
bilaterales y
multilaterales.

● Lectores de medios
tradicionales

● Audiencias del
Norte Global
comprometidas con
los asuntos
climáticos.
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para ver cuáles
resuenanmás entre
los donantes y los
representantes
bilaterales y
multilaterales.

COMUNICACIONES: APOYO A LAS ORGANIZACIONES MIEMBROS

Aparte de las campañas globales que repercuten en todos nuestros territorios, la AGCT y sus aliados de
comunicación trabajarán para apoyar a nuestras organizaciones miembros siempre y cuando los
recursos lo permitan. Las peticiones actuales son:

● AMPB: apoyo al Programa de Comunicadores Comunitarios.
● AMAN: promover su demanda judicial contra el Gobierno por el retraso de la ley sobre los PI.
● APIB: apoyo en la redacción y la difusión en los medios de comunicación para el Campamento

Tierra Libre.
● REPALEAC: fortalecer sus capacidades de comunicación, habiendo prometido una financiación

para esta línea.

Acción y colaboración
Amedida que emprendemos nuestras estrategias para 2024 y 2025 y nuestro camino hacia la COP30,
tenemos la suerte de contar con el apoyo y la solidaridad de numerosas organizaciones aliadas. Esta
sección ofrece una lista referencial de las formas en que nuestros aliados han ofrecido su apoyo para
avanzar en la consecución de las metas y objetivos de la Alianza Global de Comunidades Territoriales
(AGCT). Es importante señalar que esta lista no es exhaustiva y que seguimos decididos a buscar
nuevas colaboraciones y a trabajar con otras partes interesadas en el ámbito del clima y de los
derechos de los pueblos indígenas y Comunidades Locales (PI y CLs).

2024-acción-y-colaboración

NUESTROSMOVIMIENTOS
La reunión general de gobernanza de la AGCT dio comienzo con tres días dedicados a fortalecer la
estrategia de incidencia y la gobernanza de nuestro Movimiento deMujeres y nuestro Movimiento de
Juventudes. Ambos colectivos se reunieron y debatieron cuestiones fundamentales relacionadas con
su funcionamiento y sus objetivos. A continuación, se presentan los principales avances. Para más
detalles, les invitamos a ponerse en contacto con la Secretaría de la AGCT.
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Movimiento deMujeres
El encuentro de tres días reunió a mujeres de la cuenca del Congo, Mesoamérica y Brasil, quienes,
junto con instituciones aliadas, debatieron los objetivos y la estructura del Movimiento. Se centraron
en articular objetivos claros que estén destinados a dinamizar las acciones para el empoderamiento y
los derechos de las mujeres indígenas y locales. El eje central de estos objetivos era la necesidad
imperiosa de desarrollar estrategias de incidencia, fortalecimiento institucional, inclusión de
género, estrategias de comunicación, preservación del conocimiento tradicional y el fortalecimiento
de plataformas colaborativas. La reunión tuvo por objeto:

1. Discutir sobre objetivos estratégicos, oportunidades de crecimiento y alianzas de redes globales.
2. Revisar la situación actual de las cuatro organizaciones participantes.
3. Definir la agenda a mediano y largo plazo del Movimiento deMujeres dentro de la AGCT.

Gobernanza delMovimiento deMujeres

En cuanto a la gobernanza, el Movimiento deMujeres acordó nombrar nuevamente a Sara Omi como
vocera principal del movimiento. Las representantes esperan entablar conversaciones más
sustanciales en torno a la gobernanza una vez que todas las organizaciones miembros de la AGCT se
encuentren participando activamente en el movimiento.

Impacto y puntos de acción

Los principales puntos de acción definidos por el Movimiento deMujeres son:

● Incidencia y participación global:
Durante la reunión, el Movimiento deMujeres determinó que la incidencia es la base de la acción
colectiva. Se designaron eventos clave, como la COP16, la COP29, la COP30, la Semana del Clima de
Nueva York y la CSW69, para llevar a cabo acciones específicas de incidencia global. A nivel regional,
se destacaron como plataformas de participación regional eventos como el ATL y laMarcha das
Mulheres [Marcha de las Mujeres] en Brasil, la Semana del Clima de Brasil y de Mesoamérica y el Foro
Internacional de los Pueblos Indígenas de África.

● Talleres y capacitaciones:
Las iniciativas educativas de fortalecimiento institucional emergieron como herramientas cruciales
para empoderar a las mujeres indígenas y locales. Las lideresas esperan organizar y recibir apoyo
para seguir desarrollando habilidades relacionados con los idiomas, el liderazgo, los derechos
humanos, la gestión de programas y la tecnología.

● Vulnerabilidad e inclusión de género:
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Se realizó una acción coordinada para abordar exhaustivamente la vulnerabilidad de género, con
propuestas para crear mesas de trabajo colaborativas con aliados y donantes a fin de abordar esta
cuestión multifacética.

● Estrategias de comunicación:
Reconociendo el poder de la comunicación para lograr el cambio social, se idearon estrategias para
aprovechar las plataformas de los medios de comunicación tradicionales y digitales a fin de
concienciar sobre la interseccionalidad entre la vulnerabilidad de género, la degradación del medio
ambiente y el cambio climático. Se debatieron ideas como crear una canción para el movimiento y
encomendar un estudio sobre el vínculo de la vulnerabilidad de género en los territorios y del cambio
climático.

● Adoptar los conocimientos tradicionales:
Se hizo hincapié en la importancia de colaborar en el plan de trabajo de Rockefeller sobre sistemas
alimentarios regenerativos y en cualquier otro programa en el que pudiera participar la AGCT y que
estuviera relacionado con los conocimientos tradicionales, la agricultura y los sistemas alimentarios.
La AMPB destacó cuan importante es este tema para ellos, ya que forma parte de su plan de trabajo
enmateria de género para el cambio climático.

● Financiación directa:
Las mujeres dirigieron un debate para implementar unmarco de género dentro de la Plataforma de
Shandia, para lo cual propusieron empoderar, implicar e impulsar la participación efectiva del
Movimiento deMujeres. El objetivo será crear políticas de género que puedan traducirse en una
mayor inversión en iniciativas y proyectos territoriales dirigidos por mujeres. Se hizo hincapié en
promover también las inversiones relacionadas con los conocimientos tradicionales.

Movimiento de Juventudes
Durante un encuentro de tres días, líderes de Mesoamérica, la cuenca del Congo, Brasil e Indonesia,
en representación del Movimiento de Juventudes de la AGCT, forjaron de forma colaborativa un
camino a seguir con el apoyo de organizaciones aliadas. Su agenda se centró en definir el propósito
del Movimiento, dilucidar sus valores rectores, elaborar una hoja de ruta estratégica para 2024 y 2025
y fomentar la confianza entre los representantes de las juventudes, marcando unmomento crucial en
su viaje colectivo hacia el empoderamiento e incidencia.

Lamisión y los principios delMovimiento de Juventudes
Los representantes de las juventudes acordaron que el propósito principal del Movimiento es:

Unir y empoderar a las juventudes de los pueblos indígenas y Comunidades Locales para promover el
bienestar de las comunidades bajo los principios de protección a la Madre Tierra y en línea con las
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demandas de la AGCT.

Asimismo, se definieron los principios y valores que hacen posible la cohesión del Movimiento:

● Confianza: la base sobre la que se asienta todo el Movimiento.
● Empatía: al reconocerse en el otro, abren la puerta al respeto y la solidaridad.
● Diálogo: aceptar el cambio y la variedad de experiencias y conocimientos.
● Colectividad: interconectar la diversidad, la riqueza y la identidad.
● Colaboración: a través de la aceptación e inclusión de la diversidad.

Gobernanza delMovimiento de Juventudes
Como plataforma política creada para representar a las juventudes de los pueblos indígenas y
Comunidades Locales de cinco regiones distintas, la estructura de gobernanza, la representación
política y el esquema de rotación se definieron de la siguiente manera:

● Un representante político, que lidere la voz política del movimiento en el Consejo de
Liderazgo de la AGCT y en asuntos exteriores.

● Un representante de apoyo político encargado de apoyar el rol previamente mencionado.
● 4-5 roles de liderazgo temático, que dirigen una tarea o área de trabajo específica y

desarrollan conocimientos especializados en la materia.
■ Visibilidad y comunicación
■ Fomento de capacidades
■ Relaciones y alianzas
■ Consolidación del Movimiento

Todos los roles están sujetos a rotación cada tres años con el objeto de garantizar la equidad en la
toma de decisiones.

Impacto y áreas de trabajo
Esta sección presenta una visión del esquema estratégico forjado por el Movimiento, en el que se
destacan las áreas de impacto y de trabajo, así como una lista de las actividades propuestas.

Áreas de impacto
● Contribuir al fortalecimiento de la AGCT.
● In�luir en espacios internacionales.
● Contribuir al desarrollo de las bases comunitarias.

En cuanto al enfoque operativo, el Movimiento especificó que el impacto en las áreas mencionadas se
produciría a través de:
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1. Visibilidad y actividades de comunicación
2. Alianzas y relaciones
3. Fomento de capacidades
4. Consolidación del Movimiento

Este enfoque estratégico pone de relieve el compromiso del Movimiento de lograr un crecimiento e
impacto holísticos, destacando no solo la formulación de objetivos, sino también los medios para
alcanzarlos. De cara al futuro, el Movimiento de Juventudes busca crecer y fortalecerse para
representar mejor la variedad de voces que constituyen el movimiento global de los pueblos
indígenas y Comunidades Locales.

PRESUPUESTODE 2024
Acuerdos presupuestarios
Los líderes de la Alianza Global de Comunidades Territoriales (AGCT) evaluaronmeticulosamente la
estructura presupuestaria propuesta y acordaron por unanimidad su eficacia para satisfacer las
necesidades cambiantes de la organización. Se estimó que las nuevas categorías de clasificación
propuestas eranmás útiles para la toma de decisiones y estarán sujetas a cambios a medida que
sigamosmejorando la gestión de recursos.

Se decidió que la línea denominada «Personal» se destinaría exclusivamente a los miembros de la
Secretaría, entre ellos el secretario ejecutivo, los coordinadores de programas, de comunicación y de
administración, así como los enlaces técnicos tanto del Movimiento deMujeres como del
Movimiento de Juventudes. Además, se clasificará a los enlaces organizacionales en la categoría de
«Personal de apoyo», mientras que la coordinadora y los enlaces de Shandia se incluirán en la
categoría correspondiente a Shandia, lo que facilitará unamejor comprensión de los roles y
responsabilidades dentro de la plataforma de Shandia.

La estructura salarial se mantiene en consonancia con lo aprobado en Bali. En particular, se aprobó
por unanimidad una asignación adicional para gastos de seguro médico para la Secretaría y el
personal de apoyo. Se asignó también un presupuesto para contratar a un asistente de logística.

Se presentó una propuesta para incrementar el monto general asignado para viajes mediante un
aumento proporcional en comparación con la proyección de 2023. Estos fondos permitirán la
representación de la AGCT en otros eventos que no figuran en la lista principal. Los líderes aprobaron
las líneas presupuestarias para la Semana del Clima de Nueva York, la COP16 y la COP29, con el fin de
garantizar una amplia representación de nuestra organización. Asimismo, se ha ratificado unmarco
de participación estándar, donde se estipula la asistencia de dos representantes de cada organización
miembro, junto con los enlaces, a estos importantes encuentros. Además, se ha asignado una línea
presupuestaria para el evento de las Tres Cuencas propuesto por la REPALEAC, lo que ratifica
nuestro firme compromiso de apoyar las iniciativas de nuestras organizaciones miembros. Dadas las
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considerables necesidades financieras, es imperativo realizar importantes actividades de
recaudación de fondos para satisfacer las necesidades presupuestarias.

De igual manera, nuestro compromiso de cubrir los gastos de los equipos de intérpretes y la
planificación anticipada de los eventos señalados ponen demanifiesto nuestra dedicación por la
gestión eficaz de costos y la participación efectiva. Estos incluyen costos de visa, vuelos, alojamiento
y tarifas habituales.

Se ha destinado una asignación de 50 000 USD como subvención para cada una de nuestras
organizaciones miembros. Los fondos de la subvención de la AMPB se relacionan con una propuesta
aprobada por Sobrato relativa a la necesidad de definir mejor nuestra comprensión sobre las
Comunidades Locales. Todas las subvenciones se utilizarán para la participación de las
organizaciones respectivas en eventos regionales, como congresos y otros compromisos
programados.

Adicionalmente, se ha reservado un porcentaje equivalente al 2,5 % del presupuesto para la
sostenibilidad estratégica de la AGCT, lo que significa que todas nuestras futuras subvenciones
deberán destinar este porcentaje como gasto fijo para la sostenibilidad. Durante las próximas
reuniones internas, se discutirá en detalle la utilización de este fondo.

Se le proporcionará 15 % de nuestro presupuesto tanto al Movimiento deMujeres como al
Movimiento de Juventudes, quienes deberán presentar líneas presupuestarias detalladas al Consejo
de Liderazgo en cuanto les sea posible a fin de ejecutar dichos fondos.

A lo largo del próximo año, la AGCTmejorará sus procedimientos administrativos mediante la
elaboración de unmanual de procedimientos que permitirá unamejor gestión de nuestros recursos.
Cabe mencionar que la AGCT trabajará en una política salarial y un protocolo administrativo.
Además, en aras de la transparencia, se publicarán periódicamente informes financieros a través de
la página web.

Detalles
Conforme a nuestro compromiso por la transparencia y la participación colaborativa, la Alianza
Global de Comunidades Territoriales (AGCT) se complace en poner a disposición del público una hoja
de cálculo exhaustiva en la que se detalla el presupuesto previsto para el año fiscal 2024, junto con las
categorías de gasto correspondientes. Cabe resaltar que este presupuesto está sujeto a
modificaciones, re�lejando los cambios en las necesidades y las nuevas oportunidades de
financiación, y proporciona una imagen actual del proceso de asignación de fondos aprobado en la
reunión de Duala.
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En aras de la claridad y la efectividad operativa, el presupuesto se ha estructurado en tres categorías
distintas. La «financiación fija» se refiere a los recursos financieros previstos como esenciales para
nuestras actividades básicas o definidos en las propuestas de subvenciones. Los «fondos �lexibles»
son asignaciones procedentes de subvenciones que cuentan con cierto grado de �lexibilidad, según lo
determinen los líderes con vistas a una asignación estratégica. Por último, la «financiación de déficit»
identifica las áreas del presupuesto en las que los recursos financieros son actualmente insuficientes
para su plena ejecución. En este sentido, el apoyo y las contribuciones de nuestros aliados y
financiadores son fundamentales para superar estos déficits financieros y garantizar el
cumplimiento íntegro de nuestros objetivos organizacionales.

ES-GATC-Budget-Douala-2024

Puede consultar el presupuesto completo en el Anexo 1.

Futura recaudación de fondos
El presente análisis presupuestario de la Alianza Global de Comunidades Territoriales (AGCT) revela
un notable déficit que asciende a US$ 1,788,701.. Este déficit afecta a todos los ámbitos operativos de
la organización, lo cual demuestra cuan imperativo es abordar y superar estas carencias financieras.

En consecuencia, la Secretaría de la AGCT, en colaboración con las organizaciones miembros, está
movilizando activamente acciones para solicitar apoyo y recaudar los fondos necesarios. A medida
que realizamos esta labor, nos dirigimos a los colaboradores actuales y potenciales, instándoles a
continuar su colaboración y contribuciones financieras. Juntos, podemos garantizar la vitalidad
sostenida y la consecución con impacto de la misión y los objetivos de la AGCT.
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ANEXO 1
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Alianza Global de Comunidades Territoriales (GATC) PRESUPUESTO 2024
Detalles Categoría Presupuesto 

total FY24 Fijo Flexible Brecha

PERSONAL $286,400 $52,310 $234,090 $0
4.000 $ * 12 meses Secretario Ejecutivo $48,000 $0.00 $48,000.00 $0.00

4.300 $ * 12 meses Coordinador del programa $51,600 $5,160.00 $46,440.00 $0.00

3.500 $ * 12 meses Coordinadora de comunicación $42,000 $4,200.00 $37,800.00 $0.00

2.500 $ * 12 meses Coordinador administrativo  $30,000 $14,600.00 $15,400.00 $0.00

2.200 $ * 12 meses por 7 meses Asistente de administración y logística (por contratar) $15,400 $0.00 $15,400.00 $0.00

600 $ * 12 meses Asistente del Secretario Ejecutivo $7,200 $0.00 $7,200.00 $0.00

3500 $*12 - 3500 al mes Oficial de Enlace del Movimiento de Mujeres $42,000 $12,750.00 $29,250.00 $0.00

3500 $*12 - inicio el 1 de abril (9 meses) - 3500 al mes Oficial de Enlace con el Movimiento Juvenil $31,500 $15,600.00 $15,900.00 $0.00

2k máximo por persona Estipendios para prestaciones sanitarias $18,700 $0.00 $18,700.00 $0.00

PERSONAL DE APOYO $133,500 $22,500 $111,000 $0
1.400 $ / Enlace/ mes Enlaces organizativos (5) $84,000 $0.00 $84,000.00 $0.00

1.000 $ * 2 Copresidentes* 12 meses 
+ 1.000 $ * 1 Copresidentes * 3 meses Estipendios de apoyo ejecutivo para los Copresidentes $27,000 $0.00 $27,000.00 $0.00

Consultorías regionales para informes y estudios de casos/Conocimientos 
tradicionales/Caminos alimentarios Consultorías regionales $22,500 $22,500.00 $0.00 $0.00

Equipamiento y conectividad $62,600 $0 $37,600 $25,000 *1
Ordenadores/ Hardware $16,000 $0.00 $16,000.00 $0.00

200 $ * 2 copresidentes * 12 meses Estipendios por Internet para los copresidentes $4,800 $0.00 $4,800.00 $0.00

teléfono móvil + servicio para el Secretario Ejecutivo $1,000 $0.00 $1,000.00 $0.00

Hardware - Equipos de interpretación $25,000 $0.00 $0.00 $25,000.00
200 $ * 6 empleados * 12 meses, 1 empleado 7 meses Estipendios de Internet para la Secretaría $15,800 $0.00 $15,800.00 $0.00

Servicios de traducción $175,179 $0 $96,356 $78,823 *2
Servicios de traducción para reuniones virtuales y 
traducción de documentos $22,000 $0.00 $22,000.00 $0.00
Traducción de la reunión de gobernanza $43,329 $0.00 $34,356.00 $8,973.00

Semana del Clima de Nueva York Servicios de traducción $25,500 $0.00 $25,500.00 $0.00

COP29 Servicios de traducción $12,000 $0.00 $12,000.00 $0.00

Servicios de traducción del UNPFII $2,500 $0.00 $2,500.00 $0.00

COP16 Servicios de traducción sobre biodiversidad $12,000 $0.00 $0.00 $12,000.00

El GATC sufragará los costes logísticos del equipo de intérpretes profesionales para los 
actos colectivamente prioritarios. Costes logísticos relacionados con la traducción de eventos $57,850 $0.00 $0.00 $57,850.00

COMUNICACIONES $329,100 $120,500 $153,100 $55,500 *3
Agencia digital, de diseño y de medios sociales (comisión de retención 4500 USD, a partir 
del 4/1)  Contratista $60,000 $0.00 $60,000.00 $0.00

Diseño y mantenimiento de sitios web Contratista $15,000 $3,000.00 $12,000.00 $0.00

Material impreso a lo largo del año, incluidos gastos durante NY, COP16, COP29 y otros Servicio $16,000 $14,000.00 $0.00 $2,000.00

Cobertura multimedia con comunicadores de PI&CLs en NY Fotografía, filmación y montaje $14,500 $14,000.00 $0.00 $500.00

Cobertura multimedia con los comunicadores de PI&CLsen la COP16 Fotografía, filmación y montaje $14,000 $0.00 $14,000.00 $0.00

Cobertura multimedia con los comunicadores de PI&CLs en la COP29 Fotografía, filmación y montaje $14,500 $14,000.00 $0.00 $500.00

Costes relacionados con acontecimientos imprevistos Servicios $12,000 $0.00 $12,000.00 $0.00

Inversión en anuncios en redes sociales (media 850 USD/mes) Promoción y publicidad $10,200 $0.00 $10,200.00 $0.00

GASTOS DE SUBVENCIÓN
5 vídeos sobre violencia/ criminalización (2.000 cada uno)
5 vídeos sobre financiación directa (1.700 cada uno)
(incluye 10.000 $ para "documentación de la criminalización"; 8.500 $ para producción 
audiovisual; y 2.000 $ para asistente de producción/consultoría) Producción de vídeo $35,000 $20,500.00 $0.00 $14,500.00

GASTOS DE SUBVENCIÓN Ver propuestas/presupuesto CLUA/Sobrato Taller de comunicación Cuenca del Congo $35,000 $35,000.00 $0.00 $0.00

GASTOS DE SUBVENCIÓN Ver propuestas/presupuesto CLUA/Sobrato Coordinación de las comunicaciones en el Congo $20,000 $20,000.00 $0.00 $0.00
Costes de la visita sobre el terreno de un Coordinador de Comunicaciones o apoyo 
adicional Viajes e imprevistos $14,000 $0.00 $9,000.00 $5,000.00

Gastos de eventos (cenas, actos sociales, protestas, conciertos) Eventos $12,000 $0.00 $12,000.00 $0.00

Campaña y material específicos para mujeres General $10,000 $0.00 $8,000.00 $2,000.00

Campaña y materiales específicos para los jóvenes General $10,000 $0.00 $8,000.00 $2,000.00

Programas de comunicación (Canva, Figma, Buffer, Bitly, Zoom) Programas informáticos $5,000 $0.00 $4,200.00 $800.00

Tarjetas Sim (planes superiores a la media en cuanto a cobertura) Equipamiento $200 $0.00 $200.00 $0.00

Equipo de comunicación (cámara, micrófono, trípode) Equipamiento $3,700 $0.00 $3,500.00 $200.00

Apoyo a la producción de contenidos Contratista $28,000 $0.00 $0.00 $28,000.00

EVENTOS EVENTOS GENERALES $324,540 $30,000 $131,980 $162,560 *4
Billetes de avión $62,500 $0.00 $62,500.00 $0.00

Transporte local $14,000 $0.00 $14,000.00 $0.00

Perdiem $12,880 $0.00 $12,880.00 $0.00

Gastos de representación $6,250 $0.00 $6,250.00 $0.00

Seguros $2,150 $0.00 $2,150.00 $0.00
Visados anuales para el GATC Visados $11,200 $0.00 $11,200.00 $0.00

Alojamientos $23,000 $0.00 $23,000.00 $0.00

Evento ATL + COICA $73,100 $0.00 $0.00 $73,100.00

Costes asociados a las consultorías regionales sobre conocimientos tradicionales/caminos 
alimentarios en cada región Talleres regionales $30,000 $30,000.00 $0.00 $0.00

Solicitudes de eventos cortos no considerados en la planificación anual del GATC Douala. Viajes (Invitaciones a eventos , Otros) $89,460 $0.00 $0.00 $89,460.00

EVENTOS REUNIÓN DE GOBIERNO Douala $222,951 $0 $222,951 $0

Billetes de avión $84,000 $0.00 $84,000.00 $0.00

transporte local $2,500 $0.00 $2,500.00 $0.00

Perdiems $10,500 $0.00 $10,500.00 $0.00

Seguros $2,520 $0.00 $2,520.00 $0.00

Alojamientos $96,482 $0.00 $96,482.00 $0.00

Gastos de representación $300 $0.00 $300.00 $0.00

imprevistos $4,103 $0.00 $4,103.00 $0.00

Visados $10,046 $0.00 $10,046.00 $0.00

Materiales $1,750 $0.00 $1,750.00 $0.00

Vacunas $750 $0.00 $750.00 $0.00

Visita comunitaria/ritual $10,000 $0.00 $10,000.00 $0.00

EVENTOS NY CLIMATE WEEK 2024 (35p) $224,996 $0 $224,996 $0

Consultor- Productor General $3,150 $0.00 $3,150.00 $0.00

Tarjetas Sim $575 $0.00 $575.00 $0.00



Materiales $2,000 $0.00 $2,000.00 $0.00

Actividades de visibilidad $10,000 $0.00 $10,000.00 $0.00

Billetes de avión $70,000 $0.00 $70,000.00 $0.00

Viajes Locales $2,259 $0.00 $2,259.00 $0.00

Alquiler de Cohes $800 $0.00 $800.00 $0.00

Perdiem $17,020 $0.00 $17,020.00 $0.00

Gastos de representación $2,500 $0.00 $2,500.00 $0.00

Seguro de viaje $1,500 $0.00 $1,500.00 $0.00

Alojamientos $107,500 $0.00 $107,500.00 $0.00

Logística $7,692 $0.00 $7,692.00 $0.00

EVENTOS COP29 UNFCCC(35p) $233,904 $0 $233,904 $0

Consultor- Productor General $8,000 $0.00 $8,000.00 $0.00

Consultor - Diseñador $4,000 $0.00 $4,000.00 $0.00

Actividades de visibilidad $10,000 $0.00 $10,000.00 $0.00

Materiales $2,000 $0.00 $2,000.00 $0.00

Tarjetas Sim $400 $0.00 $400.00 $0.00

Billetes de avión $70,000 $0.00 $70,000.00 $0.00

Viajes locales $1,840 $0.00 $1,840.00 $0.00

Perdiem $20,800 $0.00 $20,800.00 $0.00

Gastos de representación $300 $0.00 $300.00 $0.00

Seguros $7,800 $0.00 $7,800.00 $0.00

Alojamientos $87,500 $0.00 $87,500.00 $0.00

Logística $21,264 $0.00 $21,264.00 $0.00

EVENTOS UNPFII (10p) $46,800 $0 $46,800 $0

Materiales $1,000 $0.00 $1,000.00 $0.00

Tarjetas Sim $300 $0.00 $300.00 $0.00

Apoyo a 9 personas para vuelos - 2200 $/vuelo Billetes de avión $19,800 $0.00 $19,800.00 $0.00

500 $ por persona Viajes locales $5,000 $0.00 $5,000.00 $0.00

Solo 2 personas tienen previsto quedarse más de 7 días, la mayoría se queda 7 días, 
algunos se quedan 3 días, Perdiem $6,100 $0.00 $6,100.00 $0.00

Gastos de representación $500 $0.00 $500.00 $0.00

Seguros $600 $0.00 $600.00 $0.00

Solo 8 personas y algunas solo se quedan 3 noches Alojamientos $13,500 $0.00 $13,500.00 $0.00

EVENTOS Biodiversidad COP (35p) $155,250 $0 $155,250 $0

Consultor - Logística local $8,000 $0.00 $8,000.00 $0.00

Tarjetas Sim $400 $0.00 $400.00 $0.00

Materiales $2,000 $0.00 $2,000.00 $0.00
2.000 $ por vuelo (bajo coste para Latinoamérica; 2.500-3.000 $ para Indonesia/África)

35 asistentes

Billetes de avión $70,000 $0.00 $70,000.00 $0.00

Viajes locales $3,500 $0.00 $3,500.00 $0.00

50 $ por persona durante 15 días Perdiem $26,250 $0.00 $26,250.00 $0.00

Gastos representativos $2,500 $0.00 $2,500.00 $0.00

Seguros $600 $0.00 $600.00 $0.00

100 $ por noche durante 12 noches (35 personas) Alojamientos $42,000 $0.00 $42,000.00 $0.00

CAMINO DE SHANDIA $955,208 $209,288 $584,140 $161,780 *5
$4,200 * 9 meses (el contrato es por 12 meses a partir de abril) Coordinador de Shandia $37,800 $0.00 $37,800.00 $0.00

Enlaces Shandia (5) (por contratar) $105,000 $10,500.00 $94,500.00 $0.00

Consultoría Charapa $38,788 $38,788.00 $0.00 $0.00

Las visitas para el Coordinador de Shandia irán a fondos territoriales Fondo Territorial Intercambios/visitas $85,000 $0.00 $85,000.00 $0.00

Rondas adicionales 2024 Evento regional - AMPB $87,280 $0.00 $87,280.00 $0.00

Rondas adicionales 2024  Evento regional - REPALEAC $87,280 $0.00 $87,280.00

Rondas adicionales 2024 Evento regional - AMAN $87,280 $0.00 $87,280.00 $0.00

Rondas adicionales 2024 Evento regional- APIB $87,280 $0.00 $87,280.00 $0.00

Viajes y logística en general $15,500 $0.00 $15,500.00

5.000 $ x 5 meses Evaluación de la capacidad de los fondos territoriales $25,000 $0.00 $0.00 $25,000.00

5.000 $ x 5 meses Evaluaciones de género de los fondos territoriales $25,000 $0.00 $0.00 $25,000.00

1 vez al año a la par de otra reunión internacional Reunión del equipo Shandia $30,000 $0.00 $30,000.00 $0.00

3 viajes x 3.000 Viajes adicionales para la hoja de ruta de los Amigos de París $9,000 $0.00 $0.00 $9,000.00

Añadir 2 días adicionales para nuestra delegación (perdiem, hotel, interpretación, tarjetas 
sim, logística, etc) + añadir 5 personas adicionales (en representación de los fondos 
territoriales) - esta estimación supone que obtendremos la contratación del lugar como 
donación. Evento del Foro Shandia $75,000 $0.00 $75,000.00 $0.00

Hay una subvención de 50 000 dólares del Fondo Christensen para el fondo territorial 
REPELEAC Subvención REPELEAC $50,000 $50,000.00 $0.00 $0.00

Hay una subvención de 25 000 $ para Nusantara (Fondo Christensen) Subvención AMAN $25,000 $25,000.00 $0.00 $0.00

Hay una subvención de 30.000 $ para el fondo territorial de la APIB (Fondo Christensen) y 
30.000 $ para un consultor de la APIB procedentes del Fondo de Tenencia para el fondo 
territorial. Subvención APIB $60,000 $60,000.00 $0.00 $0.00

Hay una subvención de 25.000 $ para (AMPB) FTM (Fondo Christensen) Subvención AMPB $25,000 $25,000.00 $0.00 $0.00

Actividades de coordinación de las mujeres $510,064 $0 $71,406 $438,658 *6

El 15% del presupuesto total disponible se destinará exclusivamente a proyectos que 
aborden las necesidades y promuevan la capacitación de las mujeres. Presupuesto por determinar $510,064 $0.00 $71,406.00 $438,658.00

Actividades de coordinación para los jóvenes $510,064 $0 $71,406 $438,658 *7

El 15% del presupuesto total se destinará exclusivamente a proyectos que respondan a las 
necesidades y capaciten a los jóvenes. Presupuesto por determinar $510,064 $0.00 $71,406.00 $438,658.00

Subdonaciones $250,000 $41,000 $0 $209,000 *8
Subvención COICA $50,000 $0.00 $0.00 $50,000.00

Intercambio de Organizaciones de Base de la AMPB (PI&CLs) Subdonaciones AMPB $50,000 $41,000.00 $0.00 $9,000.00

Subdonaciones AMAN $50,000 $0.00 $0.00 $50,000.00

Subdonaciones APIB $50,000 $0.00 $0.00 $50,000.00

Subvenciones REPALEAC $50,000 $0.00 $0.00 $50,000.00



SUBTOTAL $4,420,556 $475,598 $2,374,979 $1,569,979

SOBREPASO $442,056 $333,848 $108,208

FONDO ESTRATÉGICO (2,5%) $110,514 $110,514 *9
FIJO FLEXIBLE GAP

PRESUPUESTO TOTAL $4,973,126 $475,598 $2,708,827 $1,788,701

Leyenda
(*1) 
Equipamiento y conectividad - Hardware: 25.000 dólares
Déficit presupuestario: 25.000

Justificación: La adquisición de equipos de interpretación propios es crucial para el GATC, ya que nos permitirá reducir costes para futuros eventos al eliminar la necesidad de alquilar equipos 
externos. Esto contribuirá significativamente a nuestra eficiencia operativa y a la sostenibilidad financiera de la organización.

(*2)
Servicios de traducción
Déficit presupuestario: 78.823
Justificación: El aumento de los costes de interpretación en nuestro presupuesto se debe a nuestra iniciativa de mejorar la calidad y accesibilidad de nuestros actos. Esto incluye servicios de 
traducción profesional, interpretación de eventos en reuniones en directo y virtuales, corrección y edición de traducciones, gastos de viaje y alojamiento del personal lingüístico, tecnología 
especializada y formación adicional. 

(*3)
COMUNICACIONES
Déficit presupuestario: 55.500
Justificación: Estos recursos que faltan son esenciales para cubrir diversas necesidades, desde la contratación de agencias digitales y de diseño hasta la producción de material impreso y 
multimedia. También son necesarios para invertir en publicidad en redes sociales y en la producción de contenidos audiovisuales de alta calidad.
Cerrar esta brecha presupuestaria nos permitirá mantener una fuerte presencia online y offline, garantizando que podamos comunicar eficazmente nuestros mensajes, conectar con nuestro 
público 

(*4)
Actos generales
Déficit presupuestario: 162.560 $.
Justificación: Se pretende cubrir eventos que surgen como invitaciones de agendas de nueva inclusión o solicitudes de eventos. Estos pueden ser de menor escala y requerir la participación de 
un pequeño número de miembros del personal del GATC. A pesar de su carácter improvisado, estos actos conllevan gastos de viaje para el equipo del GATC, garantizando así una 
representación adecuada y una contribución significativa.

(*5)
Viaje a Shandia (Evaluación)
Déficit presupuestario: 161.780 $.
Justificación: El desfase presupuestario asociado al "VIAJE SHANDIA" surge de la necesidad de financiar dos evaluaciones importantes: una evaluación de la capacidad del fondo territorial y una 
evaluación de género del fondo territorial, ambas con un coste de 25.000 dólares cada una para un periodo de cinco meses. Además, se necesitan tres viajes adicionales, estimados en 3.000 $ 
cada uno, para apoyar el desarrollo de la hoja de ruta de los Amigos de París. Estas actividades son esenciales para reforzar nuestra capacidad y comprensión en áreas críticas de nuestro 
trabajo, pero actualmente carecemos de los fondos necesarios para llevarlas a cabo.

(*6)
Actividades de coordinación de las mujeres
Déficit presupuestario: 438.000 dólares

Justificación: La brecha identificada para las actividades de coordinación de las mujeres surge de la necesidad de financiar proyectos que aborden las necesidades de las mujeres y promuevan su 
empoderamiento. Como parte de nuestro compromiso con la igualdad de género, asignaremos el 15% del presupuesto total exclusivamente a proyectos que beneficien a las mujeres. Cerrar esta 
brecha es esencial para garantizar que podamos llevar a cabo actividades significativas que hagan avanzar la igualdad de género y el empoderamiento de la mujer en nuestra organización.

(*7)
Actividades de coordinación para los jóvenes
Déficit presupuestario: 438.000 dólaresJustificación: El déficit detectado en las actividades de coordinación de la juventud subraya la necesidad de financiar diversas iniciativas destinadas a mejorar el compromiso y la capacitación de 
los jóvenes. Entre ellas se incluyen la organización de eventos regionales e internacionales, la realización de campañas de concienciación, la producción de documentales y podcasts, y la 
participación en asociaciones estratégicas. Además, se asignan fondos para el desarrollo académico, la formación lingüística, los incentivos a los representantes y las subvenciones para 
proyectos dirigidos por jóvenes. En particular, el 15% del presupuesto total se destina a proyectos que abordan directamente las necesidades y la capacitación de los jóvenes. Cerrar esta brecha 
presupuestaria es esencial para ofrecer oportunidades significativas y reforzar el activismo juvenil dentro de nuestra organización.

(*8)
Subdonaciones 
Déficit presupuestario: 209.000
Justificación: La importancia de las subvenciones radica en su capacidad para proporcionar apoyo financiero a nuestras organizaciones miembros que trabajan en áreas específicas alineadas con 
nuestra misión. Estas subvenciones les permiten llevar a cabo proyectos y programas que de otro modo carecerían de financiación, reforzando así su capacidad de contribuir significativamente a 
nuestros objetivos organizativos.
Cada subvención asignada a organizaciones como AMAN, AMPB, APIB, COICA y REPALEAC es fundamental para apoyar su labor de protección del medio ambiente y de los derechos de los 
pueblos indígenas en diferentes regiones. 
Cerrar esta brecha es esencial para garantizar que nuestras organizaciones miembro puedan continuar con sus actividades y proyectos previstos, lo que a su vez contribuirá significativamente a 
alcanzar nuestros objetivos organizativos.

(*9)
Fondo Estratégico
Déficit presupuestario: 110.514

Justificación: El Fondo Estratégico del 2,5% es crucial para apoyar nuestras iniciativas estratégicas a largo plazo. Este fondo nos proporciona la flexibilidad financiera necesaria para hacer frente 
a emergencias inesperadas, explorar nuevas oportunidades y llevar a cabo proyectos de gran impacto que contribuyan a la consecución de nuestros objetivos a largo plazo. Garantizar la plena 
financiación de este fondo es esencial para mantener nuestra capacidad de resistencia y asegurar el éxito continuado de nuestra organización en un entorno cambiante y desafiante.
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