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ALIANZA GLOBAL DE COMUNIDADES TERRITORIALES

Plan Estratégico 2026
ESTA ESTRATEGIA SE ELABORO EN LA CIUDAD DE PANAMA, PANAMA, EN FEBRERO DE 2026

INTRODUCCION

La Alianza Global de Comunidades Territoriales (AGCT) une a quienes salvaguardan los territorios mas
ricos del mundo y trabajan para proteger a la Madre Tierra en beneficio de toda la humanidad. A medida
que se intensifica la crisis climatica, los Pueblos Indigenas y las Comunidades Locales permanecen en
primera linea, enfrentdndose a la expansion acelerada de las industrias extractivas, el despojo de tierras
y las persistentes violaciones de los derechos humanos. Estas amenazas, junto con un ecosistema de
financiamiento desafiante y un contexto geopolitico complejo, ponen en riesgo nuestros derechos,
nuestros modos de vida y la salud del planeta. Sin embargo, frente a estas presiones, nuestras
comunidades siguen liderando: protegiendo nuestras tierras, defendiendo nuestros derechos y

promoviendo respuestas sélidas y locales a las crisis climdtica y de biodiversidad.

Entrando enla segunda década de movimiento global de la AGCT, el afio 2026 marca un momento de
profunda responsabilidad y oportunidad. El papel de los Pueblos Indigenas y las Comunidades Locales
en la proteccién de los bosques, la conservacién de la biodiversidad y su contribucién a la mitigacién del
cambio climatico es cada vez mas reconocido y respaldado por la evidencia. Nuestro movimiento sigue
innovando, haciendo incidencia a nivel mundial, aprovechando la tecnologia y el liderazgo diverso para
proteger nuestros territorios y desarrollando mecanismos de financiamiento territorial para sostener
nuestro trabajo. Sin embargo, estos avances coexisten con desafios estructurales: violencia y amenazas
continuas a nuestros territorios, participacién limitada en los espacios de toma de decisiones y acceso

insuficiente a financiamiento directo y flexible.

Para responder eficazmente a estas oportunidades, responsabilidades y desafios, la AGTC ha elaborado
su Plan Estratégico 2026 como una hoja de ruta colectiva para fortalecer nuestra incidencia, potenciar el
liderazgo de los Pueblos Indigenas y las Comunidades Locales en los procesos climaticos y ambientales
globales y apoyar y ampliar la accidn territorial. Esta estrategia se elaboré junto con nuestras
organizaciones miembros —AMAN, AMPB, APIB, COICA y REPALEAC—y representa una vision
colectiva forjada a través de conversaciones rigurosas entre nuestros miembros y organizaciones aliadas.
Refleja un compromiso compartido de promover soluciones autodeterminadas que protejan nuestro

planeta al tiempo que se abordan las barreras sistémicas que enfrentan nuestras comunidades.

Tras la COP30, que ha marcado un hito para nuestro movimiento, el aflo 2026 representa una
oportunidad crucial para seguir adelante con nuestro trabajo y traducir esa visibilidad en un cambio

estructural. Gracias a nuestra labor de incidencia, cada vez se invita mds a los lideres de las comunidades



indigenas y locales a participar en el disefio e implementacién de los principales compromisos
internacionales. Aprovechando el éxito del Primer Congreso Mundial de Pueblos Indigenasy
Comunidades Locales de las Cuencas Forestales del Mundo, celebrado en Brazzaville el afio pasado, nos

estamos preparando para un segundo Congreso Mundial, que sera organizado por AMAN en 2027.

Si bien entramos en 2026 con un impulso significativo de la COP30 y grandes ambiciones para avanzar
en nuestras demandas, el afio se desarrolla en un contexto de creciente incertidumbre. Las dindmicas
politicas cambiantes y la evolucién del panorama de financiamiento plantean riesgos reales para
nuestras organizaciones miembros y socios. Estos cambios exigen una adaptacion estratégica, lo que nos
obliga a repensar la movilizacién de recursos, fortalecer alianzas y asegurar la sostenibilidad de nuestro

trabajo.

En este contexto cambiante, la AGTC esta evaluando activamente estas dinamicas y promoviendo
enfoques diversificados de financiacién y asociaciéon. Nuestra prioridad es mantener la continuidad,
reforzar la resiliencia colectiva y garantizar que nuestro movimiento permanezca anclado en su vision a
largo plazo. Incluso en medio de la volatilidad, seguimos comprometidos con el avance de la soberania
territorial, la justicia climdtica y el reconocimiento del liderazgo indigena y comunitario como elementos

esenciales para el futuro del planeta.

NUESTRA ESTRUCTURA

La Alianza Global es una plataforma politica de pueblos indigenas y comunidades locales para defender a
la Madre Tierra en beneficio del presente y el futuro de toda la humanidad. Nuestra alianza representa a
35 millones de personas que viven en territorios forestales de 24 paises de Asia, Africa y América Latina.
Nuestra red estd compuesta por cinco organizaciones miembros: la Alianza de Pueblos Indigenas del
Archipiélago (AMAN); la Alianza Mesoamericana de Pueblos y Bosques (AMPB), la Articulaciéon de
Pueblos Indigenas de Brasil (APIB), la Coordinadora de Organizaciones Indigenas de la Cuenca
Amazénica (COICA) y la Red de Pueblos Indigenas y Locales para la Gestién Sostenible de los
Ecosistemas Forestales de Africa Central (REPALEAC). Estas organizaciones miembros representan a
nivel regional a las comunidades indigenas y locales que viven en los bosques y conectan nuestro trabajo

de incidencia global con las necesidades y realidades territoriales.

En el centro de la gobernanza de nuestra alianza se encuentra el Consejo de Liderazgo, compuesto por
dos representantes de cada organizaciéon miembro y representantes de los movimientos de mujeres y
jovenes de la AGTC. Este consejo de liderazgo desempena un papel esencial en la orientacién de nuestra
estrategia y en garantizar que nuestro trabajo se base en su experiencia y legitimidad territorial. Dentro
del Consejo de Liderazgo, nuestro modelo de copresidencia rotativa designa a dos lideres que ayudan a
dirigir nuestras operaciones y nuestra agenda. Cada co-presidente cumple un mandato escalonado de

dos afios. Actualmente, los cargos de copresidencia estin ocupados por REPALEAC, representada por



Joseph Itongwa Mukumo, y AMPB, representada por Levi Sucre. El mandato de REPALEAC concluird en

septiembre y el cargo de copresidencia pasard a otra organizacién miembro.

El trabajo de nuestra alianza cuenta con el apoyo de la Secretaria de la AGTC, que se encarga de las
operaciones de nuestra organizacién y el avance de nuestro trabajo. El secretario ejecutivo actia como
enlace entre el Consejo de Liderazgo y la Secretaria, representando a la AGTC en los espacios de
negociacion, ayudando a recaudar fondos y asegurando la coherencia entre nuestro equipo directivo y el

trabajo de la Secretaria.

REFLEXIONES SOBRE 2025

En 2025, mientras todas las miradas se centraban en el camino hacia la COP30, la AGTC celebré su
décimo aniversario. A lo largo de estos 10 afos, nuestra organizacion y nuestros miembros han
evolucionado y se han fortalecido, y la AGTC se ha convertido en un actor global y una red de pueblos
indigenas respetada. Este sélido posicionamiento global permitié a la AGTC tener una participacion
significativa e influencia en los procesos e iniciativas previos a la COP30. Fuimos invitados a participar
en la elaboracién de tres anuncios importantes en la COP30: el Compromiso sobre Tenencia de Tierras y
Bosques de la COP30 del FTFG, el Compromiso Intergubernamental sobre Tenencia de la Tierra del FCLP
y el Fondo Bosques Tropicales para Siempre (TFFF). También fuimos invitados a participar en el Desafio
de la Bioeconomia lanzado por el gobierno brasilefio. Nuestra participacion en estos procesos marca un
cambio importante hacia una mayor inclusién y reconocimiento de nuestro derecho a una participaciéon

significativa en la toma de decisiones.

Otro hito importante en nuestra trayectoria hacia la COP30 fue el Primer Congreso Global de Pueblos
Indigenas y Comunidades Locales de las Cuencas Forestales del Mundo, celebrado en Brazzaville,
Republica del Congo, del 26 al 30 de mayo. Convocado por el AGTC junto con REPALEAC, el Congreso
cred un espacio histérico para la alineacién entre las cuencas forestales del mundo y fortalecié el
posicionamiento compartido de los pueblos indigenas y las comunidades locales de cara ala COP30. El
evento fue un gran éxito en cuanto a aumentar la visibilidad de los pueblos indigenas y las comunidades
locales en el periodo previo a la COP30 y ayud? a catalizar compromisos y movilizaciones fundamentales

en la preparacién para la COP30.

Tras generar una importante campana de incidencia y visibilidad antes de la COP30, esta conferencia
trajo consigo varios anuncios y logros importantes, entre ellos el lanzamiento de los tres compromisos
que ayudamos a definir a lo largo del afio. En el marco de la COP30, celebramos el Foro Shandia 2025,
durante el cual el AGTC participé en el lanzamiento del Compromiso COP30 del FTFG y el Compromiso

Intergubernamental sobre Tenencia de la Tierra del FCLP. Junto con estos anuncios, presentamos el


https://globalalliance.me/es/el-compromiso-de-los-pueblos-basar-las-promesas-globales-en-la-accion-territorial/

Compromiso de los Pueblos, una declaracién que destaca nuestro papel en la protecciéon de los
ecosistemas mas vitales del planeta y hace un llamado a promover una financiacién directa que llegue a
nuestros territorios y se base en nuestros propios sistemas de gobernanza. El anuncio del TFFF —cuyos
detalles se definieron gracias a nuestra labor de incidencia a lo largo de todo el aho— generé una gran
cobertura mediatica en todo el mundo. También observamos avances en materia de transiciones justas
en la COP30: se establecié un Mecanismo de Transicidn Justa que reconocié los derechos individuales y

colectivos de los pueblos indigenas en virtud de la UNDRIP.

Mas alld de estos compromisos, la COP30 fue un momento trascendental para los pueblos indigenas, las
comunidades locales y la sociedad civil en su conjunto. La Cumbre de los Pueblos reuni6 a mas de 1.300
organizaciones y 70.000 participantes; la Marcha de los Pueblos cont6 con mds de 60.000 participantes,
mientras que la Marcha Indigena reuni6 a mas de 3.000 personas. Creamos un mensaje unificado en
torno a la COP30 por medio de la campafa “La respuesta somos nosotros”, que generd mas de 700
noticias y ayudd a dar visibilidad a nuestro movimiento y a nuestros socios. Esta campafia seguird
desempefiando un papel fundamental para amplificar nuestro trabajo y reforzar nuestro papel colectivo

en garantizar un futuro seguro y saludable.

Al salir de un afio marcado por desafios politicos, pero también por logros significativos, ahora miramos
hacia el 2026 y mas alld mientras continuamos trabajando para promover nuestros derechos colectivos y

salvaguardar nuestro futuro.

PLAN DE TRABAJO PARA 2026

Esta seccién detalla nuestro plan de trabajo para 2026, en el que se describen nuestras principales
prioridades, los momentos clave y los pasos concretos que guiaridn nuestro trabajo. Ahora que la COP30
ha quedado atris, nuestras estrategias deben evolucionar para garantizar que los importantes logros
conseguidos en Belém vayan mas alla de los compromisos y se traduzcan en una implementacion
exitosa. Si bien algunos detalles de nuestro trabajo estratégico seguirn evolucionando, este plan refleja
nuestras prioridades compartidas y el compromiso de promover nuestras cinco demandas en un

contexto global cada vez mas desafiante.

Nuestro afio calendario

En consonancia con el objetivo clave de participar en la incidencia y la comunicacién a nivel mundial,
nuestro calendario para 2026 seguird centrandose en participar en espacios regionales e internacionales
que aumenten la visibilidad de los pueblos indigenas y las comunidades locales, asi como de nuestras
cinco demandas. Durante nuestra Reunién Anual de Planificacién en la ciudad de Panama4,
identificamos eventos y momentos clave a lo largo del afio en los que la AGTC y nuestros miembros

participardn activamente para elevar las voces y las necesidades de los pueblos indigenas y las


https://globalalliance.me/es/el-compromiso-de-los-pueblos-basar-las-promesas-globales-en-la-accion-territorial/

comunidades locales en la escena mundial. Un objetivo clave de esta participacion es garantizar que el
impulso generado por los anuncios en la COP30 se traduzca en una implementacién y acciones
concretas, y asegurar que la AGTC esté representada en eventos relacionados con las tres Convenciones
de Rio.

Los eventos prioritarios para el afio se describen en la siguiente tabla. Los eventos prioritarios globales se

indican en negrita, otros eventos globales clave en texto sin formato y los eventos prioritarios regionales

en cursiva.

Mes Evento

Febrero o Reunién Anual de Planificacién (Panama)

Marzo Una cuenca, una vision - REPALEAC (Kinshasa)
Aniversario de AMAN (Indonesia)

Abril e Foro Permanente de las Naciones Unidas para las Cuestiones
Indigenas - UNPFII (Nueva York)

® Reuniones de primavera del Grupo del Banco Mundial y el FMI

(Washington, D.C.)
Foro Mundial Skoll (Oxford, Reino Unido)
COP4 del Acuerdo de Escazti (Bahamas)
ATL - Acampamento Terra Livre - APIB (Brasilia)

Mayo e Cumbre Global de RRI (Brasilia, Brasil)

Junio Semana de Accién Climatica de Londres (Londres)
Plataforma de Comunidades Locales y Pueblos Indigenas de la
CMNUCC - LCIPPy SBé4 (Bonn)

Agosto e COP17dela CNULD (Mongolia)

Septiembre e Semana del Clima de Nueva York - Por confirmar (Nueva York)

Octubre COP17 del CDB (Armenia)
Segundo Dialogo sobre el impacto y Alcance del Financiamiento
Territorial Directo en Mesoamérica - AMPB

Noviembre e COP31dela CMNUCC (Turquia)




En 2026, seguimos comprometidos con nuestros objetivos de incidencia global, al tiempo que apoyamos
a las organizaciones miembros en el avance de sus agendas regionales y nacionales. Estos y otros eventos
representan oportunidades vitales para promover nuestras agendas y construir solidaridad y
colaboracién entre los pueblos indigenas, las comunidades locales y los socios de todas las regiones. La
AGTC no dard prioridad a la Semana del Clima de Nueva York este afio, pero los miembros individuales

pueden optar por participar.

Visite nuestro calendario para obtener mas detalles sobre nuestra agenda: [Enlace de Canva al

calendario dindmico con eventos prioritarios]

Este calendario se actualizard periédicamente a lo largo del afio para garantizar que nuestro
compromiso estratégico e incidencia reflejan y se adapten a las oportunidades y necesidades a medida

que surjan.

Prioridades para 2026
Areas tematicas de la AGTC
La AGTC seguira defendiendo y haciendo realidad nuestras cinco demandas fundamentales en 2026:

1. Derechos sobre la tierra: Proteger nuestros territorios como parte de nuestra identidad,
garantizando la biodiversidad y la resiliencia climatica a través de una gobernanza sélida, la
toma de decisiones y la autodeterminacién.

2. Consentimiento libre, previo e informado (CLPI): Garantizar nuestro derecho al consentimiento
y nuestra participacion plena y activa antes de que se tomen decisiones sobre nuestras vidas,
territorios y recursos como parte de nuestro derecho fundamental a la autodeterminacién.

3. Financiamiento directo: Asegurar un financiamiento adecuado, directo y accesible para
proporcionar recursos para soluciones lideradas por comunidades indigenas y locales, y apoyar
las acciones climaticas y la inversion territorial. Impulsar la Plataforma Shandia para apoyar este
trabajo.

4. Proteccion de la vida: Defender nuestros modos de vida, la biodiversidad y a los defensores de la
tierra contra la criminalizacién, la violencia y las violaciones de los derechos humanos, al tiempo
que protegemos nuestros derechos y territorios.

5. Conocimiento tradicional: Reconocer el conocimiento indigena como parte esencial de nuestras
identidades y medios de vida, y respetar este conocimiento integrandose en la toma de

decisiones y las politicas ambientales a nivel mundial relacionadas con nuestros territorios.

Si bien se ha prestado una atencién significativa a nuestra demanda de financiamiento directo,
especialmente a través del trabajo efectivo de la Plataforma Shandia, consideramos que nuestras cinco
demandas estan interrelacionadas y reconocemos que deben abordarse en conjunto. Ademas,

consideramos que el financiamiento directo es un mecanismo para impulsar y proporcionar recursos
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que permitan avanzar en las otras cuatro demandas. Junto con la incidencia y las comunicaciones
estratégicas de la AGTC, nuestras organizaciones miembros y los movimientos de mujeres y jévenes

también trabajan para impulsar estas demandas a través de sus movimientos y a nivel territorial.

Ademas de nuestras cinco demandas, la AGTC ha estado explorando las economias indigenas como una
nueva linea de trabajo para nuestra red. Tras una exploracién piloto de este trabajo el afio pasado,
planeamos continuar y expandir este trabajo en 2026; se puede encontrar mas informacién mas adelante

en este informe.

Perspectivas para 2026

Si bien esperamos garantizar la visibilidad de nuestras cinco demandas en 2026, también enfrentamos
amenazas. La agenda climdtica global se ha visto significativamente alterada por el contexto geopolitico
actual. Las empresas mineras y petroleras estan aprovechando este contexto para expandir sus
actividades, y muchas de nuestras organizaciones miembros estan sintiendo estas presiones y
usurpaciones cada vez mayores en sus territorios. Si bien los cambios en 2025 —incluidas evoluciones
significativas en el panorama de financiamiento— presentan desafios, también crean oportunidades
para explorar nuevos caminos y formas de operar. Por ejemplo, el colapso de USAID puede ayudarnos a
generar mas apoyo para nuestros fondos territoriales y la infraestructura que necesitan para ser

efectivos.

Como veran a continuacién, en 2026, nuestro objetivo es fortalecer a nuestras organizaciones y
movimientos miembros, traducir los compromisos de la COP30 en acciones, continuar avanzando en el

trabajo de Shandia y desarrollar nuestro trabajo sobre economias indigenas.

Mas alla de la COP30

En 2026, una de las principales prioridades de la AGTC es garantizar el cumplimiento exitoso de los
compromisos asumidos en la COP30, incluyendo el compromiso de 1.800 millones de délares del Forest
Tenure Funders Group, el Compromiso Intergubernamental sobre Tenencia de la Tierra de la Forest &
Climate Leaders’ Partnership, y el compromiso del TFFF de asignar el 20 % de los fondos a los pueblos
indigenas y comunidades locales. Seguiremos colaborando con estos grupos para dar forma a su
implementacién y garantizar que su trabajo se alinee con nuestras prioridades y respete nuestros

derechos y nuestra autodeterminacion. Parte de este trabajo consistird en desarrollar atin mas la

capacidad para supervisar con éxito estos compromisos y garantizar su implementacién.




Plataforma Shandia

Logros de 2025

El objetivo principal de Shandia en 2025 era utilizar la COP30 como una oportunidad para reabrir vias de
financiamiento directo. Entramos en 2025 en un contexto desafiante con incertidumbre en torno a la
ayuda internacional y el financiamiento climatico, incluida la incertidumbre sobre si se anunciaria un
compromiso renovado del FTFG. Alo largo del afo, la AGTC trabajé para influir en el TFFF, el
Compromiso Intergubernamental sobre Tenencia de la Tierra de FCLP y el Compromiso de FTFG. Al
participar en las reuniones de FTFG y FCLP a lo largo del afio y hacer hincapié en las demandas y

prioridades de la AGTC, contribuimos con éxito a dar forma a estos compromisos.

Ademas, la AGTC participé muy activamente en el TFFF en 2025. Después de acordar el disefio conjunto
del marco de implementacién para el 20 % de los fondos del TFFF que se destinaran a los pueblos
indigenas y comunidades locales, la AGTC colaboré con el TFFF alo largo del afo y tuvo un éxito
importante, asegurando que:
e El20%destinado a los pueblos indigenas y comunidades locales sea financiamiento directo para
la inversidn territorial y no para politicas pablicas
e Los fondos territoriales puedan actuar como organismos nacionales de implementacién para la
asignacién del 20 %
e Los combustibles fésiles figuren en una lista de exclusién y que esté prohibido que el TFFF
invierta sus fondos en ellos
e Elestablecimiento de un mecanismo de reclamaciones siga siendo una posibilidad y esté en
discusion
Ademas de estos anuncios, Shandia impulsé la incidencia politica en la COP30 a través del Foro Shandia
y el Compromiso de los Pueblos. Este afio, celebramos el Foro Shandia en la COP30 para garantizar la
maxima visibilidad de nuestra demanda de financiamiento directo. Durante el Foro Shandia, la AGTC
anuncié el Compromiso de los Pueblos, un llamado a promover un financiamiento territorial directo y
justo basado en nuestros propios sistemas de gobernanza y el compromiso de seguir protegiendo la vida
y todos nuestros ecosistemas. A través del Compromiso de los Pueblos, nos comprometimos a invertir
500 millones de délares durante los préximos cinco afios en acciones territoriales, guiados por nuestros
propios sistemas de gobernanza y alineados con los principios de la financiacién directa para garantizar
que los recursos anunciados en la COP30 lleguen realmente a nuestras comunidades y se conviertan en
resultados tangibles para la vida, los derechos y los ecosistemas que protegemos. El Compromiso de los
Pueblos hace hincapié en que los pueblos indigenas y las comunidades locales no son beneficiarios, sino

los actores clave en la respuesta global a las crisis climatica y de biodiversidad.

Otras actividades importantes en 2025 incluyeron el trabajo para impulsar una comunidad de

aprendizaje de Shandia con el fin de fortalecer la comunidad y crear un espacio estratégico entre los



fondos, incluyendo aquellos mas alla de los miembros de la AGTC, el rastreo de los fondos a través del
informe Shandia y el trabajo en pardmetros comunes para el rastreo de los fondos, asi como la
realizacion de una evaluacién con las organizaciones miembros y los fondos territoriales para

comprender las fortalezas y los desafios de Shandia.

Estrategia para 2026

En 2026, Shandia serd una plataforma clave para garantizar la implementacién de los diversos
compromisos asumidos en 2025, incluso a nivel regional y nacional. Seguiremos apoyando a los fondos
territoriales, incluidos aquellos mas alla de la AGTC, al tiempo que creamos mecanismos para
monitorear y rastrear la financiacién directa a fin de garantizar la transparencia y asegurarnos de que los
fondos lleguen a las comunidades. También trabajaremos para implementar el Compromiso de los
Pueblos con el fin de garantizar las cinco demandas de la AGTC y utilizarlo como una herramienta

estratégica politica para impulsar las cinco demandas.

Novedades sobre nuestros mecanismos regionales

Cada una de nuestras organizaciones miembros ha establecido un fondo territorial, que trabaja para
distribuir financiamiento a las comunidades con el apoyo de Shandia. Estos fondos territoriales se
encuentran en diferentes etapas de desarrollo, pero todos avanzan satisfactoriamente; muchos de los
miembros de nuestras organizaciones miembros también han establecido fondos territoriales. A

continuacion, presentamos actualizaciones sobre nuestros mecanismos de financiamiento regionales.

Fondo Territorial Mesoamericano (FTM) - AMPB: E] FTM recaudé 2,2 millones de ddlares en
2025y ejecutd 285.000 ddlares. La mayor parte de estos fondos se recaudé en el altimo trimestre
de 2025, por lo que en 2026 se observara un gran aumento en la inversién territorial directa del
FTM. Actualmente, el FTM administra 22 subvenciones secundarias, incluyendo el apoyo a una
organizacién juvenil y a diez organizaciones de mujeres. A través de las organizaciones
ejecutoras del FTM, 4,3 millones de hectireas de bosque estin bajo gestién comunitaria. En
2026, el FTM esta trabajando para asegurar el financiamiento de varios socios clave. El FTM
también estd trabajando actualmente en fortalecer su financiamiento para mujeres y jévenes y en

consolidar su propia plataforma interna de monitoreo y evaluacién.

Fondo Nusantara - AMAN: E|l Fondo Nusantara es una iniciativa conjunta de tres organizaciones
nacionales de Indonesia: AMAN, KPA y WALHI. Sus principales objetivos son cartografiar,
proteger y restaurar territorios, asi como establecer centros de capacitacién y educacién. Desde
2024, el Fondo Nusantara ha canalizado 2,8 millones de délares a sus socios; el 10 % de los
recursos desembolsados se destina a apoyar a grupos ajenos a los miembros de las tres

organizaciones nacionales. El Fondo Nusantara también ha desarrollado mecanismos para



garantizar la estabilidad y la flexibilidad necesarias para responder a necesidades urgentes:
cuenta con 1,75 millones de d6lares ahorrados en un fondo de dotacién y el 3 % del fondo se
destina a respuestas de emergencia en caso de desastres. El Fondo Nusantara tiene el objetivo de

garantizar que el 30 % de los fondos lleguen a las mujeres y los jovenes de la comunidad.

Fondo REPALEAC - REPALEAC: El Fondo REPALEAC es incipiente y ain se encuentra en fase de
construccién. REPALEAC ha estado trabajando para desarrollar la gobernanza y la gestion del
fondoy crear una entidad juridica. En 2026, el Fondo REPALEAC trabajard para garantizar su
puesta en marcha mediante el desarrollo de la gobernanza y la gestién; REPALEAC espera

movilizar 1,5 millones de délares para el fondo.

Fondo Jaguata - APIB: El Fondo Jaguatd ha creado una entidad juridica y ahora esta trabajando
para institucionalizarlo. En 2026, el Fondo Jaguata tiene como objetivo alinearse con los
mecanismos de financiamiento climdtico, incluidos los nuevos mecanismos anunciados por el
gobierno brasilefio y el TFFF, y apoyar el ecosistema de fondos indigenas en Brasil. El Fondo
Jaguata tiene como objetivo recaudar financiamiento para la gestion territorial, el apoyo a la

educacion, la visibilidad, la proteccién de los defensores y la realizacién de mapeos.

Amazonia para la Vida: El Fondo Amazonia para la Vida se lanz6 oficialmente en Dubai en 2023.
El objetivo del fondo es recaudar 10 millones de ddlares para distribuirlos entre organizaciones
de base en los paises de la COICA, financiando trabajos en bioeconomia, conservacién y
gobernanza. Entre los logros clave del fondo se incluyen sistemas de monitoreo de tierras,
cadenas de valor de bioeconomia y una cartera de 63 iniciativas en Per(; inversion en sistemas de
conocimiento en Colombia; y la activacién de un modelo de patrocinio fiscal en Brasil para

fortalecer la capacidad institucional y técnica.

Economias indigenas

La AGTC ha estado explorando el trabajo en economias indigenas con el objetivo de crear oportunidades
econdmicas alternativas mas alld de los modelos extractivos. Ademads de desarrollar el trabajo en esta
area, nuestro objetivo es posicionarnos en los debates globales sobre bioeconomia y sociobioeconomia
para defender nuestra propia definicién de economias indigenas. Sin embargo, el trabajo actual sobre las
economias indigenas enfrenta desafios significativos: los pueblos indigenas se topan con barreras para
acceder a mercados que paguen de manera justa y las limitaciones logisticas en territorios remotos
complican las operaciones de distribucién de productos. Si bien los intermediarios pueden ser
necesarios para superar estas barreras, muchas veces se quedan con una parte sustancial del valor.

Ademads, hay una falta de infraestructura para apoyar este trabajo, incluyendo regulaciones e incentivos



que lo faciliten; esto dificulta que los emprendimientos indigenas alcancen la viabilidad econémica y

desarrollen modelos de negocio sostenibles.

Con una subvencion de 50.000 délares de la Fundacion FFORA, la AGTC puso en marcha un proyecto
piloto sobre economias indigenas, probando la idea de una Cimara de Comercio Indigena Global. Los
proyectos incluyeron el mapeo y la agrupacién de iniciativas econémicas lideradas por indigenas, el
fomento del didlogo sobre como unir y fortalecer las iniciativas lideradas por indigenas y la organizacién
de dos giras por Europa para promover las economias indigenas: una gira de negocios indigenas en
Londres y otra que conectd iniciativas lideradas por indigenas con ferias profesionales en Europa,

incluyendo mercados de cacao y productos organicos.

A partir de este proyecto piloto, la AGTC planea explorar mas a fondo el trabajo en torno a las economias
indigenas. Las actividades potenciales incluyen facilitar intercambios de aprendizaje con iniciativas
cooperativas exitosas lideradas por indigenas, diversificar la oferta de productos y continuar con los
viajes de desarrollo empresarial para identificar nuevos mercados. Para formalizar y ampliar estos
esfuerzos, la AGTC va a elaborar una nota conceptual para establecer las Economias Indigenas como una

linea de trabajo especifica.

La AGTC valora las economias indigenas como un sistema arraigado en la continuidad del conocimiento,
el territorio y el bienestar colectivo, mas que en la extraccién o la acumulacién. Este trabajo se basa en la
necesidad de que los pueblos indigenas sostienen sus propias economias como un medio para defender
sus territorios, proteger los biomas y hacer valer sus derechos, al tiempo que se reconocen las diversas
capacidades territoriales y se aprende de las iniciativas existentes que ya estan funcionando y

ampliandose.

En el centro de este trabajo se encuentran principios que priorizan las necesidades territoriales, la
gobernanza colectiva y la reciprocidad: garantizar que el valor de estas iniciativas regrese a nuestras
comunidades y priorizar las economias locales y regionales para asegurar que las comunidades
consuman lo que producen en lugar de exportar a los mercados globales a expensas del bienestar local. El
trabajo de las economias indigenas consiste en garantizar fuentes sostenibles de ingresos y apoyo para
las comunidades, ayudandoles a navegar por los requisitos de los mercados externos y destacando el
papel central de las mujeres y la importancia del conocimiento intergeneracional. Nuestro objetivo es
impulsar iniciativas colectivas lideradas por la comunidad, reconociendo la necesidad de mecanismos de
rendicién de cuentas que eviten la apropiacién y garanticen la sostenibilidad. Esta vision exige recuperar
el concepto mismo de economia, replantear el valor mas alla de los términos monetarios y alejarnos de
los sistemas extractivos y consumistas en direccidn a aquellos que centran el bienestar y sostienen la vida

y la cultura.



Estrategia de Comunicacion de la AGTC 2026

Nuestra Estrategia de Comunicacion de 2026 se basa en el impulso generado por la campafa
global La respuesta somos nosotros, fortaleciendo nuestra voz colectiva como Pueblos
Indigenas y Comunidades Locales y posicionandonos como actores politicos, lideres
territoriales y proveedores de soluciones comprobadas para las crisis climatica y de
biodiversidad.

Esta estrategia posiciona nuestras cinco demandas globales —Derechos sobre la tierra,
Consentimiento libre, previo e informado (CLPI), Proteccion de la vida, Financiamiento
directo y Conocimiento tradicional— como soluciones interconectadas arraigadas en la

gobernanza territorial, la ciencia de los pueblos indigenas y la autodeterminacién.

En 2026, profundizaremos y ampliaremos nuestro enfoque de comunicacién mediante la

integracion plena de:

e Las prioridades politicas regionales de nuestras organizaciones miembros: AMAN, APIB,
AMPB, COICAy REPALEAC.

e Lasagendasyelliderazgo de nuestro Movimiento de Mujeres y nuestro Movimiento de
J6évenes.

e Los pueblos indigenas y las economias locales como via fundamental hacia la resiliencia
climatica y el bienestar territorial.

e Nuestra Plataforma Shandia, un ejemplo destacado de financiamiento directo liderado
por los pueblos indigenas y las comunidades locales, que incluye la participaciéon en
iniciativas como la Forest & Climate Leaders’ Partnership (FCLP), el Fondo Bosques
Tropicales para Siempre (TFFF) y otras.

e Fortalecimiento de la capacidad de los equipos de comunicacién regionales, los
comunicadores territoriales y portavoces.

e Una mayor alineacién entre nuestra estrategia politica y nuestros esfuerzos de

comunicacion.
Nuestro mensaje central

La respuesta somos nosotros, la respuesta somos todos, incluyéndote a ti.



Nosotros, como Pueblos Indigenas y Comunidades Locales, no pedimos que se nos incluya en la
solucién, nosotros somos la solucién. Nuestros territorios protegen los bosques, los rios, la
biodiversidad y las culturas del mundo. Nuestros sistemas de conocimiento ofrecen respuestas
comprobadas y holisticas a las crisis globales. Nuestros sistemas de gobernanza demuestran
que la accién climatica, la conservacion de la biodiversidad y los derechos humanos son

inseparables.

Al mismo tiempo, este mensaje es una invitacién para todos. Gobiernos, financiadores,
sociedad civil, cientificos, lideres religiosos, artistas y la sociedad civil, todos nosotros tenemos
un papel que desempefiar. Las soluciones ya existen en nuestros territorios, pero proteger la

vida en la Tierra requiere una accidn colectiva y responsabilidad compartida.

Objetivos estratégicos para 2026

Mediante una narrativa coordinada, la incidencia basada en datos, alianzas estratégicasy el

fortalecimiento de las comunicaciones territoriales, esta estrategia busca:

e Aumentar el reconocimiento mundial de los pueblos indigenas y las comunidades locales
como lideres indispensables en la accién por el clima y la biodiversidad.

e Fortalecer nuestra influencia politica en los espacios de toma de decisiones nacionales,
regionales e internacionales.

e Movilizar un mayor apoyo ptblico y solidaridad.

® Acelerar la financiacién directa a los mecanismos liderados por los pueblos indigenasy
las comunidades.

e Ampliar el liderazgo de las mujeres y los jovenes.

e Asegurar que nuestra incidencia global se traduzca en beneficios tangibles y proteccién

para nuestros territorios y comunidades.

Esta estrategia es mas que una hoja de ruta de comunicacién. Es una herramienta politica para
impulsar nuestra agenda colectiva, conectar las realidades territoriales con los debates globales
y demostrar que el futuro del planeta depende del reconocimiento y el fortalecimiento de los

derechos, el liderazgo y las soluciones de los pueblos indigenas y las comunidades locales.

Puede encontrar mas detalles sobre nuestra estrategia de comunicacién aqui:

Estrategia de comunicacién 2026


https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1-eKedrbu8Q__HlPXIpPtZpxrbsyrGI8h

Actualizaciones y prioridades de las organizaciones miembros
para 2026

Ademas de nuestras prioridades globales descritas anteriormente, cada una de nuestras organizaciones
miembros tiene sus propias prioridades que reflejan sus realidades territoriales y los contextos y
oportunidades regionales. A continuacién, presentamos las actualizaciones y prioridades presentadas

por nuestras organizaciones miembros.

Alianza de Pueblos Indigenas del Archipiélago (AMAN)

Este afio, AMAN celebra su 27° aniversario y dard prioridad a su participacién en varios eventos globales,
entre ellos el Foro Permanente de las Naciones Unidas para las Cuestiones Indigenas, la COP17 del CDBy
la COP31. Gran parte de la atenciéon de AMAN se centra en importantes reuniones: las organizaciones de
mujeres y jovenes de AMAN organizaran congresos este aio; AMAN se estd preparando para organizar el
préximo Congreso Mundial de Pueblos Indigenas, Comunidades Locales y Afrodescendientes en 2027,
como continuacién del éxito del Congreso de Brazzaville del afio pasado; y también organizard el
Congreso Nacional de AMAN en 2027, una reunion masiva de pueblos indigenas de toda Indonesia que

retne a cientos de miles de personas cada diez afios.

Alianza Mesoamericana de Pueblos y Bosques (AMPB)

La AMPB se enfrenta a un contexto desafiante en 2026: la regién mesoamericana sufre un mayor control
politico, una criminalizacién cada vez peor y megaproyectos que avanzan sin consultas. El afio pasado,
los cambios en la ayuda exterior provocaron recortes de financiamiento que resultaron dificiles para la
AMPB y sus miembros. Sin embargo, también hay algunos avances alentadores: el fondo de la AMPB, el
Fondo Territorial Mesoamericano (FTM), avanza a buen ritmo y ha invertido 2,2 millones de délares en
proyectos que beneficiaron a 60.000 personas; esto es una sefial positiva a pesar de los retos generales de
financiamiento. La AMPB estd trabajando para consolidar sus operaciones y ya ha obtenido la personeria
juridica necesaria para establecer una sede regional en Panama. Ademas, la AMPB se ha comprometido a
realizar un proceso continuo de sistematizar el trabajo en torno a las comunidades locales. Si bien
reconocen que este es un tema complejo y que los enfoques hacia las comunidades locales varian segin
las regiones, estin comprometidos con promover una comprension colectiva y autodeterminada de las
comunidades locales que garantice que sus agendas se visibilicen y que puedan participar en la defensa

de sus intereses.

En 2026, la AMPB tiene el honor de asumir la tarea de albergar la secretaria de la AGTC. Las prioridades
clave para el afio incluyen el compromiso continuo con el Acuerdo de Escaz, la participacién en los
esfuerzos de implementacion posteriores a la COP30, como los talleres nacionales de FCLP, y el trabajo

en el fortalecimiento institucional y la consolidacién del FTM.



Articulacién de los Pueblos Indigenas de Brasil (APIB)

La COP30 marcé un hito importante para la APIB en 2025, con aproximadamente 4.000 de los 5.000
participantes indigenas procedentes de Brasil y 400 de los 500 eventos oficiales y paralelos liderados por
las organizaciones miembros internas de la APIB. Vimos una fuerte representacién indigena, y la
Cumbre de los Pueblos reuni6 a mas de 70.000 personas de organizaciones indigenas y de comunidades
locales, la sociedad civil y otros movimientos sociales. El afo pasado también se logr6 la demarcacién de
27 tierras indigenas en Brasil y el lanzamiento del PPTI (Programa de Proteccién de Tierras Indigenas).
La APIB también creé los Departamentos de Mujeres y de Juventud en 2025. A raiz de estos éxitos, la
APIB tiene como objetivo aumentar la representacién indigena a nivel de los estados y nacional y espera
contar con mas pueblos indigenas entre los candidatos electorales en 2026. La APIB organizara el ATL
(Acampamento Terra Livre) anual este mes de abril, que tendra como lemas «Nuestro futuro no esta en venta» y
«La respuesta somos nosotros». La APIB también trabajard para seguir impulsando su mecanismo de

financiacién, el Fondo Jaguata, este afo.

Coordinadora de Organizaciones Indigenas de la Cuenca Amazénica (COICA)

La COICA tiene como objetivo fortalecer su organizacién panamazénica mediante la gobernanza, la
accioén territorial y la incidencia politica. Para fortalecer su gobernanza, la COICA estd impulsando un
proceso para reformar su constitucion y actualizar sus estatutos. Su objetivo es promover una
plataforma de conocimiento vivo con mas de 40 co-investigadores indigenas de 9 paises para realizar
mapeos y desarrollar indicadores internos para la proteccion territorial. En 2026, la COICA llevara a cabo
una capacitacién en liderazgo para aumentar la eficacia de su incidencia en plataformas internacionales
y trabajara en el desarrollo de capacidades para mujeres y jévenes. La COICA también realizard un
trabajo de fortalecimiento institucional y operativo que incluye el establecimiento de auditorias
periddicas, la clarificacién de los procedimientos operativos y el fortalecimiento de los sistemas de
rendicion de cuentas. La COICA también estd trabajando para impulsar su mecanismo de
financiamiento directo (Amazonia para la Vida), desarrollar su programa de bioeconomia amazdnica

(Con-Amazonia) y ampliar sus esfuerzos de proteccién para defensores, mujeres y jovenes.

Red de Poblaciones Indigenas y Locales para la Gestion Sostenible de los Ecosistemas
Forestales en Africa Central (REPALEAC)

Eltrabajo de REPALEAC se centra en dos pilares principales: los derechos sobre la tierra y el desarrollo de
capacidades. Estan trabajando para ampliar el reconocimiento de la tierra y fortalecer su mecanismo de
financiamiento territorial (el Fondo REPALEAC) con el apoyo de Shandia. En 2025, REPALEAC completd
la implementacién de su Plan Estratégico 2017-2025, que incluia promover la influencia politica sobre los
derechos de los pueblos indigenas a nivel nacional, fortalecer los procesos de gobernanza mediante el

desarrollo de capacidades y elaborar evaluaciones de referencia y hojas de ruta para alcanzar su meta de 7



millones de hectareas. Un hito clave fue el Congreso de Brazzaville, que REPALEAC organiz6 junto con la
AGTC. REPALEAC ha renovado ahora su plan estratégico hasta 2030. A pesar de estos éxitos, REPALEAC
y sus miembros también se enfrentan a una presion creciente por parte de las industrias extractivas y los
acuerdos internacionales que promueven la explotacion de la tierra y los minerales. Las prioridades clave
para el afio incluyen dar seguimiento a la agenda global de cuencas forestales iniciada en Brazzaville y
construir estructuras para fortalecer nuestras bases de evidencia, incluyendo la cartografiayla
recoleccion de datos territoriales. Esta primavera, REPALEAC organizd el evento «Una cuenca, una

vision», que se llevé a cabo en Kinshasa del 9 al 12 de marzo, marcando un hito importante para el afio.

Nuestro ecosistema de aliados

Nuestra colaboracién continua con un sélido ecosistema de aliados sigue siendo un componente esencial
de nuestro trabajo en 2026. Seguiremos avanzando en nuestra labor junto a socios de larga datay a
nuevos colaboradores que se unen a nosotros en la incidencia politica, el fortalecimiento de capacidades,
la organizacién de encuentros estratégicos y la movilizacion de recursos. Este ecosistema desempefia un
papel esencial para hacer posible y fortalecer nuestro trabajo, y para garantizar nuestra participacién

significativa en los espacios globales.

En Panamd, nuestros aliados y socios reafirmaron el apoyo fundamental que brindaran ala AGTC en
2026, alineando sus esfuerzos para garantizar nuestra resiliencia ante un contexto global cada vez mas
complejo y las amenazas constantes a los derechos y medios de vida de los pueblos indigenas. Esto
incluye recursos financieros vitales que respaldaran el trabajo de la AGTC a lo largo del afo, incluyendo
nuestra participacion en eventos globales, reuniones entre miembros y socios para entablar didlogo y
construir solidaridad entre regiones, funciones operativas, el trabajo para impulsar nuestras cinco

demandasy el apoyo a nuestras organizaciones y movimientos miembros.

Mas alld del apoyo financiero, nuestros aliados desempefian muchas funciones cruciales: nos apoyan en
la recaudacién de fondos, brindan apoyo técnico y facilitan la administracién técnica de los fondos,
contribuyendo con tiempo de trabajo de su equipo, ayudando a reunir a los pueblos indigenas, las
comunidades locales y nuestros aliados, garantizando nuestra participacién efectiva en los espacios de
negociacién, acompafnandonos en la incidencia politica, brindando capacitacién lingiiistica, ayudando a
desarrollar nuestros fondos territoriales y mis. También participan en trabajos que ayudan a impulsar
nuestras demandas, abogando por la implementacién de los compromisos en la COP30, trabajando para
promover el reconocimiento de la tenencia de la tierra a través del FCLP, trabajando en la titulacién y

cartografia de tierras y movilizando recursos a través de nuestros fondos territoriales.

Nuestra red de aliados en comunicacién estratégica continta brindando apoyo de comunicacién de

eventos, a través de campafias y participacion de los medios, entre otras cosas, ayudando a dar a conocer



nuestras demandas y a dar forma a las narrativas que enfatizan el papel de los pueblos indigenas y las
comunidades locales en las soluciones climaticas y de biodiversidad. Un punto destacado de esta
colaboracién el ano pasado fue nuestra campafia “La respuesta somos nosotros”, que se cred en el
periodo previo a la COP30 para resaltar nuestro papel colectivo en el abordaje de los desafios
ambientales. Esta iniciativa continuard como una campafa que ofrece un mensaje coherente y se adapta

a los desafios actuales y contextos regionales.

Este aflo, también estamos emprendiendo un proceso de aprendizaje en colaboracién con la Fundacién
Ford y CLUA, dos de nuestros socios de larga data. Serd una oportunidad para reflexionar sobre la
creaciony la evolucién de la AGTC, asi como sobre las contribuciones de nuestros aliados, empezando

nuestra segunda década. Esto ayudard a garantizar la fortaleza y la sostenibilidad continuas de nuestra
red.

Este ecosistema colaborativo de aliados representa un compromiso continuo para profundizar la
coordinacidn, el aprendizaje conjunto y el fortalecimiento institucional, asegurando que las
oportunidades globales emergentes se traduzcan en un impacto real, accesible y sostenido para los
pueblos indigenas, las comunidades locales y nuestros territorios. Estamos agradecidos por estas sélidas

alianzas, que ayudardn a garantizar un camino sélido y con impacto en el futuro.

NUESTROS MOVIMIENTOS

Movimiento de Mujeres

En 2025, el movimiento de mujeres fortalecié su presencia politica y territorial, con una mayor
alineacion de liderazgo y apoyo a la agenda de las mujeres en toda la alianza. Las prioridades clave se
consolidaron en torno a la proteccién y restauracion de la biodiversidad, la bioeconomia indigena, los
derechos sobre la tierra, la accién climatica y la salvaguarda de los conocimientos tradicionales,
firmemente arraigadas en las cinco demandas. Se lograron avances importantes en la integracién de las
mujeres en los debates sobre financiamiento climatico, incluyendo un trabajo analitico inicial para
posicionar mejor su participacién en los marcos de financiamiento. El movimiento destacé el papel
central de las mujeres como defensoras de primera linea de los territorios, guardianas del conocimiento
sobre soberania alimentaria y practicas culturales, y como las primeras en responder a los impactos del

cambio climético.

En 2026, el movimiento profundizara su posicionamiento estratégico recuperando momentos
emblematicos como el evento “Pacto por la Vida” en la COP30 como una plataforma insignia con
potencial de expansidn, reforzando una agenda coordinada entre las tres COP. Un enfoque central serd

abordar la criminalizacién y la violencia que enfrentan las mujeres, los nifios y las comunidades en los


https://docs.google.com/document/d/1irNCW3GsiXTb-2YBEvgwi6FyZKuTVPXz/edit#heading=h.1b2udvko6uo2

territorios, al tiempo que se fortalece la educacién y la concientizacién entre las mujeres lideres. Estas
iniciativas también reforzaran las alianzas —aprendiendo de compromisos pasados con socios como
FIMIy FILAC—y promoveran la participacién colectiva en espacios globales en lugar de una
representacion aislada. La incidencia financiera sigue siendo una prioridad fundamental, con un fuerte
énfasis en garantizar que los recursos que fluyen a través de los fondos y plataformas territoriales lleguen
de manera equitativa a las mujeres y los jévenes. La gobernanza y el fortalecimiento operacional seguirin
evolucionando, habiendo debates sobre modelos de liderazgo, representacion y la integracion de
estructuras de apoyo técnico; incluyendo la propuesta de que haya una coordinadora técnica a nivel
global, lideres técnicas dentro de cada organizacién y un proceso transparente y democratico para
seleccionar los roles de apoyo técnico. Algunas dreas para fortalecimiento de capacidades son los
idiomas, la bioeconomia y los sistemas agricolas ancestrales. Esto incluye el desarrollo de materiales de
capacitacién alineados con las cinco demandas y el avance de los esfuerzos de mapeo de actores,

oportunidades de financiamiento y fuentes de apoyo técnico.

Movimiento de Jovenes

Logros de 2025

En 2025, el movimiento juvenil de la AGTC avanzd significativamente tanto en estructura como en
alcance. Los hitos clave incluyeron la reintegracién de la COICA en la agenda de j6venes, ajustes en la
representacion politica y el liderazgo tematico, y la obtencién de financiamiento para una estrategia de
comunicacién. Un enfoque principal fue la consolidacién de movimientos juveniles regionales mas alla
de AMAN, con lineas presupuestarias especificas que permitieron la organizacion a nivel nacional,
incluida la primera asamblea nacional de jévenes de la APIB. El movimiento también fortalecié sus
capacidades a través de procesos de capacitacion territoriales auténomos y un taller regional sobre los
marcos de la ONU —con la participacién de la COICA y la AMPB— que reuni6 a mas de 200 jévenes
participantes. Otros esfuerzos incluyen el apoyo a las autoridades locales, el mapeo de organizaciones de
jovenes y aliados, y la ampliacion de las relaciones con redes globales de jévenes para construir un

ecosistema mas sélido.

El movimiento identificé brechas en los procedimientos, los flujos organizativos y la capacidad técnica
(gesti6én de proyectos, elaboracién de presupuestos, diagndsticos, bases de datos, contabilidad), asi como
la necesidad de diversificar el mapeo de aliados. Se establecieron las funciones en todas las regiones
(AMPB/REPALEAC: apoyo politico; AMAN/APIB: liderazgo tematico; COICA: consolidacién), con la
necesidad de contar con portavoces regionales y apoyo técnico dedicado a tiempo completo para el

movimiento de jovenes.

En 2026, el movimiento se alineard en torno a areas prioritarias clave: derechos sobre la tierra,

financiamiento directo y proteccion del conocimiento tradicional. La participacion en espacios globales



clave serd mds estratégica, priorizando menos compromisos con resultados claros y representacién
colectiva. Al mismo tiempo, el movimiento busca profundizar el intercambio intergeneracional, cultural
y lingiiistico dentro de los territorios, reconociendo que esto es esencial para la continuidad y la
legitimidad. La incidencia financiera se centra en integrar a la juventud en los fondos territoriales y
mejorar la coordinacion con las organizaciones miembros para garantizar que los recursos lleguen
efectivamente a los movimientos locales. De cara al futuro, el movimiento se centrara en consolidar su
base territorial mediante diagndsticos, intercambios regionales y estructuras locales fortalecidas,
incluyendo asambleas, espacios de planificacidn e iniciativas comunitarias. Las prioridades clave
incluyen el establecimiento de apoyo técnico especifico dentro de la Secretaria, el perfeccionamiento de
las estructuras de gobernanza y toma de decisiones, y la mejora de la autonomia. Las préximas acciones
incluyen el avance de los procesos de conocimiento intergeneracional, el fortalecimiento de la incidencia
de lajuventud en espacios de educacién comunitaria y la construccién de vias mas claras entre el trabajo

territorial y la incidencia global de las agendas de la juventud.

ACUERDOS DE GOBERNANZA

En 2026, la Alianza Global de Comunidades Territoriales (AGTC) dio pasos clave para fortalecer su
modelo de gobernanza, reforzando la transparencia, la claridad operativa y la alineacién con una
estructura liderada por sus miembros. Aprovechando mds de una década de liderazgo colectivo, la AGTC
formaliz6 un marco de gobernanza actualizado que fortalece la coordinacién y mejora la eficacia de
nuestro trabajo global y territorial, promoviendo un modelo que une los sistemas de gobernanza

territorial con los requisitos procedimentales de los socios y aliados.

Fortalecimiento de la estructura de la Secretaria

En septiembre de 2025, en Nueva York, los lideres de la AGTC revisaron la estructura de nuestra
secretaria. En lugar de funcionar como un equipo independiente, transferimos la secretaria para que
trabaje bajo una organizacién miembro. Este nuevo modelo comenzara con la AMPB como anfitriona de
la secretaria durante dos afios. Este cambio refuerza nuestro compromiso con un modelo dirigido por los
miembros, lo que ayuda a fortalecer las capacidades de nuestras organizaciones miembros al tiempo que
lleva las funciones operativas al liderazgo territorial. La AGTC también acordé dar prioridad a la
contratacion de personal indigena en todos los niveles de nuestra organizacién, incluyendo los puestos

técnicos.

Formalizacién del modelo de gobernanza

Durante nuestra Reunién Anual de Planificacién en Panamd, la AGTC aprobé formalmente su nuevo
modelo de gobernanza, proporcionando un marco mas claro para la toma de decisiones, la coordinacién
y la rendicién de cuentas en toda nuestra organizacién. Bajo nuestra nueva estructura, la AGTC seguird

operando con el apoyo de Rainforest Foundation US, pero la AMPB actuard como anfitriona de la



secretaria. Como anfitriona, contratara y gestionara al personal técnico y la administracion del
presupuesto en coordinacién con el Secretario Ejecutivo, asegurando una mayor alineacién entre la
direccién politica y la ejecucién operativa. Este modelo se basa en las estructuras existentes,

aumentando la claridad en las funciones y los flujos operativos.

Liderazgo operativo y capacidad
Para fortalecer la coordinacién y la implementacion diarias, la AGTC aprobd la creacién de un puesto de
Jefe de Personal/Director de Operaciones. Este puesto apoyara al secretario ejecutivo y coordinara al

equipo técnico de la Secretaria, mejorando la eficiencia interna y el cumplimiento de las prioridades.

Paralelamente, la Alianza reafirmé su compromiso de dar prioridad a profesionales indigenas tanto en

funciones técnicas como politicas.

Fortalecimiento dela cohesion de la Alianza

Como parte de su compromiso con la unidad, la AGTC acordé medidas que apoyaran la reintegracién de
la COICA en la estructura de liderazgo de la Alianza Global. A partir de septiembre de 2026, el cargo de
copresidencia pasara a la COICA, en lugar de a AMAN, tras la finalizaciéon del mandato de REPALEAC.

Avances en el Manual de Procedimientos

En Nueva York, la AGTC también acordd revisar su Manual de Procedimientos para alinear su marco
operativo con su estructura en evolucion y garantizar que el documento se base en los valores y
cosmovisiones indigenas, mediante un proceso de consulta con las organizaciones miembros y de
validacién por los lideres. Esto marca un cambio deliberado en el que la gobernanza no se define por
procedimientos externos «occidentalizados», sino por principios relacionales indigenas que actian como
la base de la que surgen y evolucionan los sistemas administrativos. Concebido como un documento vivo,
el Manual se convertird en un marco compartido que vinculara los sistemas de gobernanza territorial con

los requisitos de los socios y aliados. La revision de este documento esta en curso.

PRESUPUESTO PARA 2026
Los lideres de la AGTC han aprobado por unanimidad nuestro presupuesto para 2026, cuyo objetivo es
respaldar nuestras continuas actividades de promocidén y comunicacién, asi como nuestras operaciones

efectivas. Mas adelante se incluye un enlace al presupuesto detallado completo.

Aprobaciones y decisiones clave
Durante la reunién de planificacién anual, los lideres aprobaron la creacién del cargo de Jefe de
Personal/Director de Operaciones. También acordaron continuar explorando el trabajo sobre economias

indigenas, aprobaron los presupuestos de los movimientos de mujeres y de jévenes, y asignaron 75.000



délares de subvencion anual para cada organizacion miembro de la AGTC. Estas decisiones se reflejan en

el presupuesto.

Detalles del presupuesto

Aligual que en anos anteriores, nuestro presupuesto completo para 2026 esta a disposicion del pablico,
lo que refleja nuestro compromiso con la transparencia y el liderazgo colaborativo. El presupuesto
adjunto es una herramienta dindmica que evolucionara a lo largo del afio en funcién de las necesidades y

oportunidades que surjan. El presupuesto se estructura en las siguientes categorias:

1. Gobernanzay operaciones
Incluye el personal de la secretaria de la AGTC, la traduccidn, la interpretacién para reuniones
virtuales, los costos de equipos y conectividad y las comunicaciones.

2. Fortalecimiento organizacional: AGTC
Incluye el presupuesto para nuestra reunién anual de planificacién y una consultoria para
finalizar nuestro manual de procedimientos y politicas.

3. Fortalecimiento organizacional: organizaciones miembros de la AGTC
Incluye a los oficiales de enlace de las organizaciones miembros, apoyo en comunicaciones,
75.000 ddlares para actividades de fortalecimiento organizacional de cada organizacién
miembro y eventos regionales.

4. Movimiento de mujeres dela AGTC
Movimiento de jévenes dela AGTC
Proyectos y programas emergentes
Incluye fondos para apoyar nuestro trabajo sobre Economias Indigenas.

7. Lajornadade Shandia
Incluye personal y actividades bajo nuestra Plataforma Shandia.

8. Trabajo deincidencia global de la AGTC
Incluye fondos para apoyar nuestra participacion en los principales eventos internacionales con

el fin de defender nuestras demandas y gestionar la recaudacién de fondos.

En el presupuesto, se detallan tres columnas para cada partida presupuestaria, de la siguiente manera:
e Presupuesto: El monto total necesario para cada actividad.
e Fijo: La cantidad del presupuesto cubierta por las fuentes de financiamiento existentes.
e Diferencia: La cantidad de apoyo necesaria para implementar plenamente el presupuesto; indica

que la financiacién es insuficiente.




Nuestro presupuesto refleja 1,29 millones de ddlares en fondos disponibles, incluyendo tanto fondos
restringidos como flexibles. Esto deja un déficit de 4,44 millones de délares para cumplir con nuestro

presupuesto aspiracional y llevar a cabo el trabajo planificado para el afio.

El presupuesto completo se puede consultar aqui: presentacion del PRESUPUESTO 2026.xlsx

Necesidades actuales de recaudacion de fondos

A marzo de 2026, el presupuesto de la AGTC refleja un déficit de 4,44 millones de délares. Este déficit
abarca todas las dreas de nuestro trabajo, sobre todo en nuestro apoyo a las organizaciones y
movimientos miembros y en nuestra labor de incidencia global. Al entrar en una nueva era después de la
COP30, es esencial que abordemos estas brechas para garantizar que se reflejen las necesidades y

prioridades de nuestras comunidades.

La AGTC esta participando activamente en iniciativas de recaudacion de fondos para ayudar a cerrar esta
brecha. Esto incluye involucrar a nuestros donantes actuales para renovar o aumentar su apoyo, asi como

buscar nuevas oportunidades de financiamiento alineadas con la misién de la AGTC y nuestras

prioridades para 2026.



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1q6LT6kTNWmhsjxpl3n9lBzkjblHw4nXt/edit?gid=1811308931#gid=1811308931
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