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ALIANGCA GLOBAL DE COMUNIDADES TERRITORIAIS
Plano Estratégico 2026
ESTA ESTRATEGIA FOI ELABORADA NA CIDADE DO PANAMA, NO PANAMA, EM
FEVEREIRO DE 2026

INTRODUGAO

A Alianca Global das Comunidades Territoriais (GATC) une aqueles que salvaguardam os
territorios mais ricos do mundo e trabalham para proteger a Mae Terra em beneficio de toda a
humanidade. A medida que a crise climatica se intensifica, os Povos Indigenas e as
Comunidades Locais (PIs e CLs) permanecem na linha de frente — enfrentando a expansao
acelerada das industrias extrativas, a desapropriagao de terras e as violagdes persistentes dos
direitos humanos. Essas ameacas, aliadas a um ecossistema de financiamento desafiador e a
um contexto geopolitico complexo, colocam em risco nossos direitos, nossos modos de vida e a
satde do planeta. No entanto, diante dessas pressdes, nossas comunidades continuam a liderar:
protegendo nossas terras, defendendo nossos direitos e promovendo respostas fundamentadas
e baseadas no contexto local as crises climatica e da biodiversidade.

A medida que a GATC entra na segunda década de nosso movimento global, 2026 marca um
momento de profunda responsabilidade e oportunidade. O papel dos PIs e das CLs na
salvaguarda das florestas, na preservagao da biodiversidade e na contribui¢io para a mitigagao
climatica é cada vez mais reconhecido e respaldado por evidéncias. Nosso movimento continua
a inovar, engajando-se em a¢oes de incidéncia politica global, aproveitando a tecnologia e a
lideranga diversificada para proteger nossos territdrios e desenvolvendo mecanismos de
financiamento territorial para viabilizar nosso trabalho. No entanto, esses avangos coexistem
com desafios estruturais: violéncia e ameagas continuas aos nossos territdrios, participagao
limitada nos espagos de tomada de decisao e acesso insuficiente a financiamento direto e
flexivel.

Para responder efetivamente a essas oportunidades, responsabilidades e desafios, a GATC
desenvolveu seu Plano Estratégico 2026 como um roteiro coletivo para fortalecer nosso trabalho
de incidéncia, elevar a lideranga dos PI e das CL nos processos climaticos e ambientais globais e
apoiar e ampliar a agdo territorial. Essa estratégia foi construida em conjunto com nossas
organizacoes-membro — AMAN, AMPB, APIB, COICA e REPALEAC — e representa uma visio
coletiva formada por meio de conversas rigorosas entre nossos membros e com nossas
organizacoes aliadas. Ela reflete um compromisso compartilhado de promover solugdes
autodeterminadas que protejam nosso planeta, a0 mesmo tempo em que abordam as barreiras
sistémicas que nossas comunidades enfrentam.




Considerando a COP30 como um marco para o nosso movimento, o ano de 2026 representa uma
janela de oportunidade crucial para dar continuidade ao nosso trabalho e transformar a
visibilidade em mudangas estruturais. Gragas a nossa mobilizac¢ao, as liderancas indigenas e
das comunidades locais estiao sendo cada vez mais convidadas a participar da elaboragao e
implementagao de importantes compromissos internacionais. Dando continuidade ao sucesso
do Primeiro Congresso Global dos Povos Indigenas e das Comunidades Locais das Bacias
Florestais do Mundo, realizado em Brazzaville no ano passado, estamos nos preparando para
um segundo Congresso Global, a ser sediado pela AMAN em 2027.

Embora entremos em 2026 com um impulso significativo da COP30 e grandes ambi¢des para
avancar com nossas demandas, o ano de 2026 se desenrola em um contexto continuo de
crescente incerteza. Dindmicas politicas em mudanga e cenarios de financiamento em evolu¢ao
representam riscos reais para nossas organiza¢des-membro e parceiros. Essas mudangas
exigem adaptagdo estratégica, obrigando-nos a repensar a mobilizagao de recursos, fortalecer
aliancas e garantir a sustentabilidade de nosso trabalho.

Nesse contexto de constante evolu¢ao, a GATC estd avaliando ativamente essas dindmicas e
promovendo abordagens diversificadas de financiamento e parcerias. Nossa prioridade é
manter a continuidade, reforcar a resiliéncia coletiva e garantir que nosso movimento continue
ancorado em sua visao de longo prazo. Mesmo em meio a volatilidade, continuamos
comprometidos com a promogao da soberania territorial, da justica climatica e do
reconhecimento da lideranca indigena e comunitaria como essenciais para o futuro do planeta.

NOSSA ESTRUTURA

A Alianga Global é uma plataforma politica de PIs e CLs para defender a Mae Terra em beneficio
do presente e do futuro de toda a humanidade. Nossa alianca representa 35 milhdes de pessoas
que vivem em territdrios florestais de 24 paises da Asia, Africa e América Latina. Nossa rede é
composta por cinco organizagdes membros: a Alianca dos Povos Indigenas do Arquipélago
(AMAN); a Alianga Mesoamericana de Povos e Florestas (AMPB), a Articulagio dos Povos
Indigenas do Brasil (APIB), a Coordenag¢ao das Organizacoes Indigenas da Bacia Amazonica
(COICA) e a Rede de Populagdes Indigenas e Locais para a Gestao Sustentavel dos Ecossistemas
Florestais na Africa Central (REPALEAC). Essas organizagdes membros representam as
comunidades indigenas e locais que vivem nas florestas em nivel regional e fazem a ponte entre
nosso trabalho de incidéncia global e as necessidades e realidades territoriais.

No centro da governancga da nossa alianga estd o nosso Conselho de Lideranga, composto por
dois representantes de cada organizacao membro e representantes dos movimentos de
mulheres e jovens da GATC. Esse conselho de lideranga desempenha um papel essencial na
orientagao da nossa estratégia e na garantia de que nosso trabalho seja informado por sua
experiéncia e legitimidade territorial. No Conselho de Lideranca, nosso modelo de
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copresidéncia rotativa designa dois lideres que ajudam a conduzir nossas operagoes e nossa
agenda. Cada copresidente cumpre um mandato escalonado de dois anos. Atualmente, os
cargos de copresidéncia sao ocupados pela REPALEAC, representada por Joseph Itongwa
Mukumo, e pela AMPB, representada por Levi Sucre. O mandato da REPALEAC terminard em
setembro e o cargo de copresidéncia passara para outra organiza¢ao membro.

O trabalho de nossa alianga é apoiado pelo secretariado da GATC, que cuida das operagdes de
nossa organizagao e promove nosso trabalho. O Secretario Executivo atua como elo entre o
Conselho de Lideranca e o secretariado, representando a GATC em espacos de negociagao,
auxiliando na capta¢io de recursos e garantindo o alinhamento entre nossa lideranca e o
trabalho do secretariado.

REFLETINDO SOBRE 2025

Em 2025, enquanto todos os olhos estavam voltados para o caminho rumo a COP30, a GATC
comemorou seu 10° aniversario. Ao longo desses 10 anos, nossa organizagao e nossos membros
evoluiram e se fortaleceram, e a GATC emergiu como um ator global e uma rede de povos
indigenas respeitada. Esse forte posicionamento global permitiu que a GATC tivesse um
envolvimento significativo e influéncia sobre os processos e iniciativas que antecederam a
COP30. Fomos convidados a participar da elaboragao de trés importantes anincios na COP30: 0
Compromisso sobre Posse da Terra e Florestas da FTFG para a COP30, o Compromisso
Intergovernamental sobre Posse da Terra da FCLP e o Fundo Tropical Forest Forever. Também
fomos convidados a participar do Desafio da Bioeconomia lancado pelo governo brasileiro.
Nossa participagao nesses processos sinaliza uma importante mudanga rumo a uma maior
inclusio e reconhecimento do nosso direito a participagao significativa na tomada de decisoes.

Outro marco importante em nossa trajetoria rumo a COP30 foi o Primeiro Congresso Global dos
Povos Indigenas e Comunidades Locais das Bacias Florestais do Mundo, realizado em
Brazzaville, Reptblica do Congo, de 26 a 30 de maio. Convocado pela GATC em conjunto com a
REPALEAC, o Congresso criou um espago histdrico para o alinhamento entre as bacias florestais
do mundo e fortaleceu o posicionamento comum de PIs e CLs antes da COP30. O evento foi um
grande sucesso na promogao da visibilidade dos PIs e das CLs na preparagdo para a COP30 e
ajudou a catalisar engajamentos e mobilizagdes cruciais para a preparagao da COP30.

Apds gerar incidéncia e visibilidade consideraveis antes da COP30, a COP30 trouxe varios
anuncios e sucessos importantes, incluindo o langamento dos trés compromissos que ajudamos
amoldar ao longo do ano. Durante a COP30, realizamos o Forum Shandia 2025, no qual a GATC
participou do langamento do Compromisso FTFG para a COP30 e do Compromisso
Intergovernamental sobre Posse da Terra da FCLP. Paralelamente a esses antdncios, divulgamos
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o Compromisso dos Povos, uma declaragiao que enfatiza nosso papel na salvaguarda dos

ecossistemas mais vitais do planeta e apela pelo fomento do financiamento direto que chegue
208 nossos territdrios e se baseie em nossos proprios sistemas de governanga. O antncio do
TFFF — cujos detalhes foram moldados por nossa campanha de um ano — gerou ampla
cobertura da midia em todo o mundo. Também observamos avangos em relagao a transicoes
justas na COP30: foi estabelecido um Mecanismo de Transi¢ao Justa que reconheceu os direitos
individuais e coletivos dos povos indigenas sob a UNDRIP.

Além desses compromissos, a COP30 foi um momento importante para PIs, CLs e a sociedade
civil como um todo. A Cipula dos Povos reuniu mais de 1.300 organizacdes e 70.000
participantes, a Marcha dos Povos contou com mais de 60.000 participantes, enquanto a
Marcha Indigena reuniu mais de 3.000 pessoas. Criamos uma mensagem unificada em torno da
COP30 por meio de nossa campanha “A Resposta Somos N6s”, que gerou mais de 700 matérias
jornalisticas e ajudou a dar visibilidade ao nosso movimento e aos nossos parceiros. Essa
campanha terd um papel continuo na amplia¢ao do nosso trabalho e no refor¢o do nosso papel
coletivo na garantia de um futuro seguro e saudavel.

Ao encerrarmos um ano marcado por desafios politicos, mas também por conquistas
significativas, agora olhamos para 2026 e além, enquanto continuamos nosso trabalho para
promover nossos direitos coletivos e salvaguardar nosso futuro.

PLANO DE TRABALHO PARA 2026

Esta secao detalha nosso plano de trabalho para 2026, delineando nossas principais prioridades,
momentos-chave e medidas concretas que orientario nosso trabalho. A medida que deixamos a
COP30 para tras, nossas estratégias devem evoluir para garantir que as principais conquistas
alcangadas em Belém vao além de compromissos e se traduzam em implementagao
bem-sucedida. Embora alguns detalhes de nosso trabalho estratégico continuem a evoluir, este
plano reflete nossas prioridades compartilhadas e nosso compromisso de promover nossas
cinco demandas em um contexto global cada vez mais desafiador.

Nosso calendério anual

Em alinhamento com nosso objetivo principal de nos engajarmos em incidéncia e comunicagao
globais, nosso calendario de 2026 continuara focado na participagao em espagos regionais e
internacionais que aumentem a visibilidade dos PIs e das CLs e de nossas cinco demandas.
Durante nossas Reunides Anuais de Planejamento na Cidade do Panam3, identificamos eventos
e momentos-chave ao longo do ano nos quais a GATC e nossos membros participarao
ativamente para elevar as vozes e as necessidades de PIs e CLs no cendrio global. Um objetivo
fundamental dessa participagdo é garantir que o impulso gerado pelos antncios na COP30 se



https://globalalliance.me/the-peoples-pledge-grounding-global-promises-in-territorial-action/

traduza em implementagao e agao concretas, e assegurar que a GATC esteja representada em

eventos relacionados as trés Convengdes do Rio.

Nossos eventos prioritarios para o ano estao descritos na tabela abaixo. Nossos eventos

prioritarios globais estao indicados em negrito, com outros eventos globais importantes em

texto simples e eventos prioritrios regionais em italico.

Més Evento
Fevereiro e Reunido Anual de Planejamento (Panama)
Marc¢o e Uma Bacia, Uma VisGo — REPALEAC (Kinshasa)
e Aniversario da AMAN (Indonésia)
Abril e Forum Permanente das Na¢oes Unidas para Questoes
Indigenas — UNPFII (Nova York)
e Reunides de Primavera do Grupo do Banco Mundial/FMI
(Washington, D.C.)
Férum Mundial Skoll (Oxford, Reino Unido)
COP4 do Acordo de Ezcazti (Bahamas)
ATL — Acampamento Terra Livre _ APIB (Brasilia)
Maio e Cupula Global da RRI (Brasilia, Brasil)
Junho Semana de A¢ao Climatica de Londres (Londres)
Plataforma das Comunidades Locais e dos Povos
Indigenas da UNFCCC — LCIPP e SBé64 (Bonn)
Agosto e COP17da UNCCD (Mongodlia)
Setembro e Semana do Clima de Nova York — A confirmar (Nova York)
Outubro e COP17da CDB (Arménia)
e Segundo Dialogo sobre o Impacto e o Alcance do Financiamento
Territorial Direto na Mesoamérica— AMPB
Novembro e COP31da UNFCCC (Turquia)

Em 2026, continuamos comprometidos com nossos objetivos de incidéncia global, a0 mesmo
tempo em que apoiamos nossas organizag¢oes-membro no avango de suas agendas regionais e
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nacionais. Esses e outros eventos representam oportunidades vitais para promover nossas
agendas e construir solidariedade e colaboragao entre PIs, CLs e os parceiros em todas as
regides. A GATC nao dara prioridade a Semana do Clima de Nova York este ano, mas os
membros individuais podem optar por participar.

Visite nosso calendario para obter mais detalhes sobre nossa agenda: [Link para o calendario

do Canva com eventos prioritarios]

Este calendario sera atualizado regularmente ao longo do ano para garantir que nosso
engajamento estratégico e nosso trabalho de incidéncia reflitam e se adaptem as oportunidades
e necessidades a medida que elas surgirem.

Prioridades para 2026
Areas tematicas da GATC
A GATC continuard a defender e concretizar nossas cinco demandas centrais em 2026:

1. Direitos a terra: proteger nossos territorios como parte de nossa identidade, garantindo
a biodiversidade e a resiliéncia climdtica por meio de governanga sélida, tomada de
decisoes e autodeterminagao.

2. Consentimento livre, prévio e informado (CLPI): garantir nosso direito ao
consentimento e nossa participa¢ao plena e ativa antes que decisoes sejam tomadas
sobre nossas vidas, territorios e recursos, como parte de nosso direito fundamental a
autodeterminagao.

3. Financiamento direto: garantir financiamento adequado, direto e acessivel para
fornecer recursos para solugoes lideradas por comunidades indigenas e locais e apoiar
acOes climaticas e investimentos territoriais. Promover a Plataforma Shandia para
apoiar esse trabalho.

4. Protec¢ao davida: defender nossos modos de vida, a biodiversidade e as pessoas
defensoras da terra contra a criminalizagdo, a violéncia e as violagoes dos direitos
humanos, a0 mesmo tempo em que protegemos nossos direitos e territdrios.

5. Conhecimento tradicional: reconhecer o conhecimento indigena como elemento central
de nossas identidades e meios de subsisténcia, e respeitar esse conhecimento ao
integrd-lo a tomada de decisdes ambientais globais e as politicas relacionadas aos nossos
territorios.

Embora tenha sido dada atencao significativa a nossa demanda por financiamento direto,
especialmente por meio do trabalho eficaz da Plataforma Shandia, vemos nossas cinco
demandas como inter-relacionadas e reconhecemos que elas devem ser abordadas em conjunto.
Além disso, vemos o financiamento direto como um mecanismo para impulsionar e fornecer
recursos para avangar nas outras quatro demandas. Juntamente com a defesa estratégica e a
comunicac¢ao da GATC, nossas organizag¢oes-membro e os movimentos de mulheres e jovens

G


https://www.canva.com/design/DAGgsjsAzOo/jCWtHhEn_6kK2WJD82daIw/edit
https://www.canva.com/design/DAGgsjsAzOo/jCWtHhEn_6kK2WJD82daIw/edit

também trabalham para promover essas demandas por meio de seus movimentos e em nivel
territorial.

Além de nossas cinco demandas, a GATC vem explorando as economias indigenas como uma
nova linha de trabalho para nossa rede. Apds uma exploracgao piloto desse trabalho no ano
passado, planejamos continuar e expandir esse trabalho em 2026; mais informagoes podem ser
encontradas mais adiante neste relatério.

Perspectivas para 2026

Embora estejamos ansiosas por garantir a visibilidade de todas as nossas cinco demandas em
2026, também enfrentamos ameacas. A agenda climdtica global tem sido significativamente
afetada pelo atual contexto geopolitico. Empresas de mineragao e petrdleo estao se aproveitando
desse contexto para expandir suas atividades, e muitas de nossas organiza¢des-membro estao
sentindo essas pressoes e invasdes crescentes em seus territorios. Embora as mudangas em
2025 — incluindo evolugdes significativas no panorama de financiamento — apresentem
desafios, elas também criam oportunidades para explorar novos caminhos e formas de atuagao.
Por exemplo, o colapso da USAID pode nos incentivar a ampliar o apoio aos nossos fundos
territoriais e a infraestrutura de que eles precisam para serem eficazes.

Como vocé vera a seguir, em 2026, nosso objetivo é fortalecer nossas organizagdes e
movimentos membros, traduzir os compromissos da COP30 em agdo, continuar a avangar no
trabalho da Shandia e ampliar nosso trabalho em economias indigenas.

Indo além da COP30

Em 2026, uma das principais prioridades da GATC é garantir o cumprimento bem-sucedido dos
compromissos assumidos na COP30, incluindo o compromisso de US$ 1,8 bilhao do Forest Tenure
Funders Group [Grupo de Financiadores pela Posse Florestal] (FTFG, sigla em inglés), o
Compromisso Intergovernamental sobre Posse da Terra da Forest and Climate Leaders Partnership
[Parceria de Lideres por Florestas e Clima] (FCLP, sigla em inglés) e o compromisso do TFFF de
alocar 20% dos fundos para PIs e CLs. Continuaremos a nos envolver com esses grupos para
moldar sua implementagdo e garantir que seu trabalho esteja alinhado com nossas prioridades e
respeite nossos direitos e autodeterminacao. Parte desse trabalho consistird em desenvolver
ainda mais capacidades para monitorar com sucesso esses Compromissos e garantir sua
implementagao.

Plataforma Shandia




Conquistas de 2025

O principal objetivo da Shandia em 2025 era usar a COP30 como uma oportunidade para reabrir
caminhos para o financiamento direto. Entramos em 2025 em um contexto desafiador, com
incertezas em torno da ajuda internacional e do financiamento climatico, incluindo a incerteza
sobre se seria anunciado um novo Compromisso FTFG. Ao longo do ano, a GATC trabalhou para
influenciar o TFFF, o Compromisso Intergovernamental sobre Posse da Terra do FCLP e 0
Compromisso FTFG. Ao participar de reunides do FTFG e do FCLP ao longo do ano e enfatizar
as demandas e prioridades da GATC, ajudamos com sucesso a moldar esses compromissos.

Além disso, a GATC esteve muito envolvida no TFFF em 2025. Apds concordar em codesenvolver
a estrutura de implementagao para os 20% dos fundos do TFFF que serao destinados aos Pls e
CLs, a GATC se envolveu com o TFFF ao longo do ano e obteve sucessos significativos,
garantindo que:

e Os20% destinados aos PIs e as CLs fossem financiamento direto para investimento
territorial, e ndo para politicas publicas.

e Os fundos territoriais possam atuar como agéncias nacionais de implementagao para a
alocagao dos 20%.

e Os combustiveis fésseis estejam em uma lista de exclusio, e o TFFF esta proibido de
investir seus recursos neles.

e Acriacao de um mecanismo de reclamagao ainda é uma possibilidade e estd em
discussao.

Além desses antincios, a Shandia promoveu a defesa de causas na COP30 por meio do Férum
Shandia e do Compromisso dos Povos. Este ano, realizamos o Forum Shandia na COP30 para
garantir a maxima visibilidade para nossa demanda de financiamento direto. Durante o Férum
Shandia, a GATC anunciou o Compromisso dos Povos, um apelo para promover um
financiamento territorial direto e justo, baseado em nossos proprios sistemas de governanga e
em nosso compromisso de continuar protegendo a vida e todos os nossos ecossistemas. Por
meio do Compromisso dos Povos, nos comprometemos a investir US$ 500 milhdes nos
préximos cinco anos em agoes territoriais, orientadas por nossos proprios sistemas de
governangca e alinhadas aos principios do financiamento direto, para garantir que os recursos
anunciados na COP30 realmente cheguem efetivamente as nossas comunidades e se traduzam
em resultados concretos para a vida, direitos e os ecossistemas que protegemos. O
Compromisso dos Povos enfatiza que PIs e CLs n20 sao beneficidrios, mas sim atores-chave na
resposta global as crises climdticas e de biodiversidade.

Outras atividades significativas em 2025 incluiram o trabalho para promover uma comunidade

de aprendizagem Shandia com o objetivo de fortalecer o espirito comunitirio e criar um espago
estratégico entre os fundos, incluindo aqueles que n3o pertencem aos membros do GATC;
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acompanhar os fundos por meio do relatério Shandia e trabalhar em pardmetros comuns para
esse acompanhamento; e realizar uma avaliacao com as organizagdes membros e os fundos
territoriais para compreender os pontos fortes e os desafios da Shandia.

Estratégia para 2026

Em 2026, a Shandia serd uma plataforma fundamental para garantir a implementagao dos
diversos Compromissos assumidos em 2025, inclusive nos niveis regional e nacional.
Continuaremos a apoiar os fundos territoriais, incluindo aqueles além da GATC, ao mesmo
tempo em que criamos mecanismos para monitorar e rastrear o financiamento direto, a fim de
garantir a transparéncia e assegurar que os recursos cheguem as comunidades. Também
trabalharemos para implementar o Compromisso dos Povos para garantir as cinco demandas da
GATC e usaremos isso como uma ferramenta estratégica politica para avangar todas as cinco
demandas.

Atualizagdes sobre nossos mecanismos regionais

Cada uma de nossas organizagdes-membro estabeleceu um fundo territorial, que atua na
distribui¢2o de recursos as comunidades com o apoio da Shandia. Esses fundos territoriais
encontram-se em diferentes estigios de desenvolvimento, mas todos estao avan¢ando bem;
muitos membros de nossas organiza¢des-membro também criaram fundos territoriais. A
seguir, apresentamos atualizaces sobre nossos mecanismos regionais de financiamento.

Fundo Territorial Mesoamericano (FTM) — AMPB: O FTM arrecadou US$ 2,2 milhdes
em 2025 e executou US$ 285.000. A maior parte desses recursos foi arrecadada no
altimo trimestre de 2025, portanto, 2026 verd um grande aumento no investimento
territorial direto do FTM. O FTM estd atualmente administrando 22 subconcessoes,
incluindo o apoio a uma organizacao de jovens e dez organizacoes de mulheres. Por
meio das organizagoes executoras do FTM, 4,3 milhoes de hectares de floresta estao sob
gestao comunitaria. Em 2026, o FTM esta trabalhando para garantir financiamento de
varios parceiros-chave. O FTM também esta trabalhando no fortalecimento de seu
financiamento para mulheres e jovens e na consolida¢ao de sua propria plataforma
interna de monitoramento e avaliagao.

Fundo Nusantara— AMAN: O Fundo Nusantara é uma iniciativa conjunta de trés
organizagdes nacionais na Indonésia: AMAN, KPA e WALHI. Seus principais objetivos
sdo mapear, proteger e restaurar territorios, além de estabelecer centros de treinamento
e educagdo. Desde 2024, o Fundo Nusantara canalizou US$ 2,8 milhdes para parceiros;
10% dos recursos desembolsados sdo alocados para apoiar grupos fora dos membros das
trés organizagdes nacionais. O Fundo Nusantara também desenvolveu mecanismos para
garantir estabilidade e flexibilidade para responder a necessidades urgentes: possui US$
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1,75 milhao economizado em um fundo de dotagao e 3% do fundo sao alocados para
respostas de emergéncia em caso de desastres. O Fundo Nusantara tem a meta de
garantir que 30% dos recursos cheguem as mulheres e aos jovens da comunidade.

Fundo REPALEAC — REPALEAC: O Fundo REPALEAC esta em fase inicial e ainda em
constru¢ao. A REPALEAC vem trabalhando para desenvolver a governanga e a gestao do
fundo e criar uma pessoa juridica. Em 2026, o Fundo REPALEAC trabalhara para
garantir sua operacionalizac¢ao, desenvolvendo estruturas de governanga e gestao; a
REPALEAC espera mobilizar US$ 1,5 milhao para o fundo.

Fundo Jaguata — APIB: O Fundo Jaguata criou uma entidade juridica e agora estd
trabalhando para institucionalizar o fundo. Em 2026, o Fundo Jaguata pretende
alinhar-se aos mecanismos de financiamento climatico, incluindo novos mecanismos
anunciados pelo governo brasileiro e pelo TFFF, e apoiar o ecossistema de fundos
indigenas no Brasil. O Fundo Jaguata tem como objetivo arrecadar recursos para a
gestao territorial, apoiando a educagio, a visibilidade, a prote¢ao de pessoas defensoras
e a realizagao de mapeamentos.

Amazonia parala Vida: O Fundo Amazonia para la Vida foi langado oficialmente em
Dubai em 2023. A meta do fundo é arrecadar US$ 10 milhoes para distribuir a
organizacoes de base nos paises da COICA, financiando trabalhos em bioeconomia,
conservagao e governanga. As principais conquistas do fundo incluem sistemas de
monitoramento de terras, cadeias de valor da bioeconomia e um portfdlio de 63
iniciativas no Peru; investimento em sistemas de conhecimento na Colémbia; e a
ativacao de um modelo de patrocinador fiscal no Brasil para fortalecer a capacidade
institucional e técnica.

Economias indigenas

A GATC vem explorando o trabalho em economias indigenas, com o objetivo de criar
oportunidades econdmicas alternativas além dos modelos extrativistas. Além de desenvolver o
trabalho nessa drea, buscamos nos posicionar nas discussoes globais sobre bioeconomia e sécio
bioeconomia para defender nossa prépria defini¢gao de economias indigenas. No entanto, o
trabalho atual sobre economias indigenas enfrenta desafios significativos: os povos indigenas
encontram barreiras para acessar mercados com remuneragao justa, e as restrigdes logisticas
em territérios remotos complicam as operagoes de distribui¢ao de bens. Embora intermediarios
possam ser necessarios para lidar com essas barreiras, eles podem ficar com uma parcela
substancial do valor. Além disso, ha uma falta de infraestrutura para apoiar esse trabalho,




incluindo regulamentagdes e incentivos favoraveis; isso dificulta que as empresas indigenas
alcancem viabilidade econémica e desenvolvam modelos de negécios sustentaveis.

Com uma doag¢ao de US$50.000 da Fundagao FFORA, a GATC conduziu um projeto-piloto sobre
economias indigenas, testando a ideia de uma Cimara de Comércio Indigena Global. Os
projetos incluiram o mapeamento e o agrupamento de iniciativas econémicas lideradas por
indigenas, a promoc¢ao do didlogo sobre como unir e fortalecer essas iniciativas, e a organizagao
de duas viagens pela Europa para promover as economias indigenas: uma viagem de negdcios
indigenas em Londres e outra conectando iniciativas lideradas por indigenas a feiras
profissionais na Europa, incluindo mercados de cacau e organicos.

Com base nesse projeto piloto, a GATC planeja explorar trabalhos adicionais sobre economias
indigenas. As atividades potenciais incluem facilitar intercimbios de aprendizagem com
iniciativas cooperativas de sucesso lideradas por indigenas, diversificar a oferta de produtos e
continuar as viagens de desenvolvimento de negdcios para identificar novos mercados. Para
formalizar e ampliar esses esfor¢os, a GATC desenvolverd uma nota conceitual para estabelecer
as economias indigenas como uma linha de trabalho dedicada.

A GATC valoriza as economias indigenas como um sistema enraizado na continuidade do
conhecimento, do territério e do bem-estar coletivo, em vez de extra¢ao ou acumulagio. Esse
trabalho se baseia na necessidade dos povos indigenas de sustentar suas proprias economias
como um meio de defender seus territdrios, salvaguardar biomas e fazer valer seus direitos, ao
mesmo tempo em que reconhece as diversas capacidades territoriais e aprende com iniciativas
existentes que ja estao funcionando e se expandindo.

No cerne desse trabalho estao principios que priorizam as necessidades territoriais, a
governangca coletiva e a reciprocidade: garantir que o valor dessas iniciativas retorne as nossas
comunidades e priorizar as economias locais e regionais para assegurar que as comunidades
consumam o que produzem, em vez de exportar para os mercados globais em detrimento do
bem-estar local. O trabalho das economias indigenas é garantir fontes sustentaveis de renda e
apoio as comunidades, a0 mesmo tempo em que ajuda a lidar com as exigéncias do mercado
externo e destaca o papel central das mulheres e a importancia do conhecimento
intergeracional. Nosso objetivo é promover iniciativas coletivas lideradas pela comunidade,
reconhecendo a necessidade de mecanismos de prestacao de contas que impec¢am a apropriagao
indevida e garantam a sustentabilidade. Essa visao exige a reconquista do préprio conceito de
economia, reformulando o valor para além dos termos monetdrios e afastando-se de sistemas
extrativistas e consumistas em dire¢ao a sistemas que tenham como centro o bem-estar e
sustentem a vida e a cultura.




Estratégia de comunicagédo da GATC 2026

Nossa Estratégia de Comunicagdo 2026 aproveita o impulso gerado por nossa campanha global
“A Resposta Somos Nos”, fortalecendo nossa voz coletiva como PIs e CLs e posicionando-nos
como atores politicos, lideres territoriais e provedores de solugdes comprovadas para as crises
climatica e de biodiversidade.

Essa estratégia posiciona nossas cinco demandas globais — Direitos a Terra, Consentimento
Livre, Prévio e Informado (CLPI), Protecao da Vida, Financiamento Direto e Conhecimento
Tradicional — como solugdes interconectadas, enraizadas na governanga territorial, na ciéncia
dos povos indigenas e na autodeterminagao.

Em 2026, aprofundaremos e ampliaremos nossa abordagem de comunicagao, integrando
plenamente:

e Asprioridades politicas regionais de nossas organizagdoes-membro: AMAN, APIB,
AMPB, COICA e REPALEAC.

As agendas e alideranga do nosso Movimento de Mulheres e do Movimento de Jovens.
Os povos indigenas e as economias locais como caminho central para a resiliéncia
climatica e o bem-estar territorial.

e Nossa Plataforma Shandia é um exemplo de ponta de financiamento direto liderado por
PIs e CLs, incluindo o envolvimento com iniciativas como a Parceria de Lideres por
Florestas e Clima (FCLP), o Fundo Florestas Tropicais para Sempre (TFFF) e outras.

e Fortalecimento da capacidade das equipes regionais de comunicagao, comunicadores
territoriais e porta-vozes.

e Maior alinhamento entre nossa estratégia politica e nossos esfor¢os de comunicagao.

Nossa mensagem central
A resposta somos nos, a resposta somos todos noés, incluindo vocé.

Nos, como povos indigenas e comunidades locais, nao estamos pedindo para sermos incluidos
na solugdo, nds somos a solugdo. Nossos territdrios protegem as florestas, os rios, a
biodiversidade e as culturas do mundo. Nossos sistemas de conhecimento oferecem respostas
comprovadas e holisticas para as crises globais. Nossos sistemas de governanca demonstram
que a acao climatica, a conservagao da biodiversidade e os direitos humanos sao inseparaveis.

Ao mesmo tempo, esta mensagem é um convite a todos. Governos, financiadores, sociedade
civil, cientistas, lideres religiosos, artistas e todos nds temos um papel a desempenhar. As
solucdes ja existem em nossos territorios, mas proteger a vida na Terra requer agao coletiva e
responsabilidade compartilhada.




Objetivos estratégicos para 2026

Por meio de narrativas coordenadas, incidéncia baseado em evidéncias, parcerias estratégicas e
comunicagoes territoriais fortalecidas, esta estratégia visa:

e Aumentar o reconhecimento global dos PIs e das CLs como lideres indispensaveis nas
acoes relacionadas ao clima e a biodiversidade.

e Fortalecer nossa influéncia politica nos espagos de tomada de decisao nacionais,
regionais e internacionais.
Mobilizar um apoio ptblico mais amplo e solidariedade.
Acelerar o financiamento direto a mecanismos liderados por povos indigenas e
comunidades.
Ampliar a lideranca de mulheres e jovens.
Garantir que nossa defesa global se traduza em beneficios tangiveis e prote¢ao para
nossos territdrios e comunidades.

Esta estratégia é mais do que um roteiro de comunicacio. E uma ferramenta politica para
avangar nossa agenda coletiva, conectar as realidades territoriais aos debates globais e
demonstrar que o futuro do planeta depende do reconhecimento e do fortalecimento dos
direitos, da lideranca e das solu¢des dos PIs e das CLs.

Mais detalhes sobre nossa estratégia de comunica¢ao podem ser encontrados aqui:
Estratégia de Comunicacio 2026

Atualizagdes e prioridades das organizagées membros para 2026

Além de nossas prioridades globais descritas acima, cada uma de nossas organizag¢oes-membro
tem suas proprias prioridades, que refletem suas realidades territoriais, contextos regionais e
oportunidades. Abaixo, apresentamos as atualizagoes e prioridades apresentadas por nossas
organizagdes-membro.

Alianga dos Povos Indigenas do Arquipélago (AMAN)

Este ano, a AMAN comemora seu 27° aniversario e priorizard a participa¢ao em varios eventos
globais, incluindo o Férum Permanente das Nagoes Unidas sobre Questdes Indigenas, a COP17
da CDB e a COP31. Grande parte da aten¢ao da AMAN esta voltada para grandes encontros: as
organizacoes de mulheres e jovens da AMAN realizardo congressos este ano; a AMAN esta se
preparando para sediar o proximo Congresso Global dos Povos Indigenas, Comunidades Locais
e Afrodescendentes em 2027, dando continuidade ao sucesso do Congresso de Brazzaville no
ano passado; e a AMAN também sediard o Congresso Nacional da AMAN em 2027, um grande
encontro de povos indigenas de toda a Indonésia que retine centenas de milhares de pessoas a
cada dez anos.



https://drive.google.com/drive/u/1/folders/1-eKedrbu8Q__HlPXIpPtZpxrbsyrGI8h

Alianga Mesoamericana de Povos e Florestas (AMPB)

A AMPB enfrenta um contexto desafiador em 2026: a regido mesoamericana sofre com o
aumento do controle politico, a criminalizagao crescente e megaprojetos que avangam sem
consulta. No ano passado, mudangas na ajuda externa levaram a cortes de financiamento que
foram dificeis para a AMPB e seus membros. No entanto, ha também alguns desenvolvimentos
encorajadores: o fundo da AMPB, o Fundo Territorial Mesoamericano (FTM), estd avan¢ando
bem e investiu US$ 2,2 milhdes em projetos que impactaram 60.000 pessoas; este é um sinal
forte, apesar dos desafios mais amplos de financiamento. A AMPB estd trabalhando para
consolidar suas operagdes e ja obteve o status legal para estabelecer uma sede regional no
Panama. Além disso, a AMPB vem desenvolvendo um processo continuo para sistematizar o
trabalho em torno das comunidades locais. Embora reconhegam que este é um tema desafiador
e que as abordagens as comunidades locais variam de acordo com a regido, eles estao
comprometidos em promover uma compreensao autodeterminada e coletiva das comunidades
locais que garanta que a agenda da comunidade local seja visivel e que elas sejam capazes de se
engajar em incidéncia politica.

Em 2026, a AMPB tem a honra de assumir a tarefa de sediar a secretaria da GATC. As principais
prioridades para o ano incluem o envolvimento continuo com o Acordo de Escazt, a
participac¢ao em esforgos de implementagao pds-COP30, como os workshops nacionais do FCLP,
e o trabalho no fortalecimento institucional e na consolida¢ao do FTM.

Articulacéo dos Povos Indigenas do Brasil (APIB)

A COP30 marcou um marco importante para a APIB em 2025, com aproximadamente 4.000 dos
5.000 participantes indigenas vindos do Brasil e 400 dos 500 eventos oficiais e paralelos
liderados pelas organizagdoes membros da APIB. Vimos uma forte representagao indigena, e a
Cupula dos Povos reuniu mais de 70.000 pessoas de organizagdes indigenas e de comunidades
locais, da sociedade civil e de outros movimentos sociais. O ano passado também trouxe a
demarcagao de 27 terras indigenas no Brasil e o lancamento do PPTI (Programa de Prote¢io a
Terras Indigenas). A APIB também criou os Departamentos de Mulheres e Jovens em 2025.
Dando continuidade a esses sucessos, a APIB tem como objetivo aumentar a representagao
indigena nos ambitos estadual e nacional e espera ter mais povos indigenas como candidatos
eleitorais em 2026. A APIB sediard o ATL — Acampamento Terra Livre anual em abril deste ano,
que tera os lemas “Nosso Futuro Nao Estd a Venda” e “A Resposta Somos Nos”. A APIB também
trabalhard para continuar avangando seu mecanismo de financiamento, o Fundo Jaguata, neste
ano.




Coordenadora das Organizagdes Indigenas da Bacia Amazénica (COICA)

A COICA tem como objetivo fortalecer sua organizagio pan-amazoénica por meio de
governanga, agao territorial e de incidéncia. Para fortalecer sua governanca, a COICA estd
avancando em um processo de reforma de sua constituigao e atualizagio de seus estatutos. Ela
pretende desenvolver uma plataforma de conhecimento vivo com mais de 40 copesquisadores
indigenas em 9 paises para realizar mapeamento e desenvolver indicadores internos para a
protecao territorial. Em 2026, a COICA realizara treinamentos de lideranca para aumentar a
eficacia de sua defesa de direitos em plataformas internacionais e trabalhar no fortalecimento
de capacidades para mulheres e jovens. A COICA também realizard um trabalho de
fortalecimento institucional e operacional, incluindo a implementa¢ao de auditorias regulares,
o esclarecimento de procedimentos operacionais e o fortalecimento de sistemas de prestacao de
contas. A COICA também esta trabalhando para avangar em seu mecanismo de financiamento
direto (Amazonia para la Vida), desenvolver seu programa de bioeconomia amazdnica
(Con-Amazonia) e ampliar seus esforcos de prote¢ao para pessoas defensoras, mulheres e
jovens.

Rede de Populagdes Indigenas e Locais para a Gestdo Sustentavel dos
Ecossistemas Florestais na Africa Central (REPALEAC)

O trabalho da REPALEAC gira em torno de dois pilares principais: direitos a terra e capacitagao.
A organizacao esta trabalhando para ampliar o reconhecimento de terras e fortalecer seu
mecanismo de financiamento territorial (0 Fundo REPALEAC) com o apoio da Shandia. Em
2025, a REPALEAC concluiu a implementac¢ao de seu Plano Estratégico 2017-2025, que incluiu o
avanco da influéncia politica sobre os direitos dos povos indigenas em nivel nacional, o
fortalecimento dos processos de governanga por meio da capacitagao e o desenvolvimento de
avaliagOes de referéncia e planos de agao para atingir sua meta de 7 milhdes de hectares. Um
marco importante foi o Congresso de Brazzaville, que a REPALEAC organizou em conjunto com
a GATC. A REPALEAC renovou agora seu plano estratégico até 2030. Apesar desses sucessos, a
REPALEAC e seus membros também enfrentam pressao crescente das industrias extrativas e de
acordos internacionais que estao impulsionando a explorac¢ao de terras e recursos minerais. As
principais prioridades para o ano incluem dar continuidade a agenda global das bacias
florestais iniciada em Brazzaville e construir estruturas para fortalecer nossas bases de
evidéncias, incluindo mapeamento e coleta de dados territoriais. Nesta primavera, a REPALEAC
organizou o evento “One Basin, One Vision” [Uma Bacia, Uma Visao], realizado em Kinshasa de 9
a12 de mar¢o, marcando um importante marco para o ano.




Nosso ecossistema de aliados

Nossa colaboragdo continua com um ecossistema robusto de aliados continua sendo um
componente essencial do nosso trabalho em 2026. Continuaremos a avangar em nosso trabalho
ao lado de parceiros de longa data e novos colaboradores que se unem a nés em incidéncia,
fortalecimento de capacidades, convocagao estratégica e mobilizagao de recursos. Esse
ecossistema desempenha um papel essencial para viabilizar e fortalecer nosso trabalho e
garantir nosso engajamento significativo em espacos globais.

No Panama, nossos aliados e parceiros reafirmaram o apoio fundamental que prestardo a GATC
em 2026, alinhando seus esforgos para garantir nossa resiliéncia diante de um contexto global
cada vez mais complexo e das ameacas continuas aos direitos e meios de subsisténcia dos povos
indigenas. Isso inclui recursos financeiros vitais que apoiardo o trabalho da GATC ao longo do
ano, incluindo nossa participagiao em eventos globais, nossa convocagio de membros e
parceiros para dialogar e construir solidariedade entre as regides, nossas fung¢des operacionais,
nosso trabalho para avangar nossas cinco demandas e nosso apoio as organizagoes e
movimentos membros.

Além do apoio financeiro, nossos aliados desempenham muitos papéis cruciais: nos apoiando
na captacao de recursos, fornecendo suporte técnico e facilitando a administragao técnica dos
fundos, disponibilizando tempo de equipe, ajudando a desempenhar um papel de articulagao
entre PIs, CLs e nossos aliados, garantindo nossa participagao efetiva em espagos de
negocia¢ao, acompanhando-nos em nossa defesa de direitos, oferecendo treinamento em
idiomas, ajudando a desenvolver nossos fundos territoriais e muito mais. Eles também se
engajam em trabalhos que ajudam a promover nossas demandas, defendendo a implementagao
dos compromissos na COP30, trabalhando para promover o reconhecimento da posse da terra
por meio do FCLP, atuando na titulagao e mapeamento de terras e movimentando recursos por
meio de nossos fundos territoriais.

Nossa rede de aliados em comunicagao estratégica continua a fornecer apoio diversificado em
comunicagio em torno de eventos, por meio de campanhas e engajamento com a midia, entre
outras a¢oes, ajudando a dar visibilidade as nossas demandas e a moldar narrativas que
enfatizem o papel dos PI e das CL nas solugdes para o clima e a biodiversidade. Um destaque
dessa colaboragdo no ano passado foi nossa campanha “A Resposta Somos Noés”, criada para
enfatizar nosso papel coletivo na abordagem dos desafios ambientais na preparagao para a
COP30. Essa iniciativa continuard como uma campanha que transmite uma mensagem
consistente, a0 mesmo tempo em que se adapta aos desafios atuais e aos contextos regionais.




Este ano, estamos também empreendendo uma jornada de aprendizagem em colaboragio com
a Fundacao Ford e a CLUA, dois de nossos parceiros de longa data. Esta serd uma oportunidade
para refletir sobre a criagdo e a evolugiao da GATC e sobre as contribui¢des de nossos aliados, a
medida que entramos em nossa segunda década, ajudando a garantir a forca e a
sustentabilidade continuas de nossa rede.

Este ecossistema colaborativo de aliados representa um compromisso continuo com o
aprofundamento da coordenacao, da aprendizagem conjunta e do fortalecimento institucional,
garantindo que as oportunidades globais emergentes se traduzam em impacto real, acessivel e
sustentavel para Pls, CLs e nossos territdrios. Somos gratos por essas parcerias solidas, que
ajudardo a garantir uma jornada impactante e bem fundamentada pela frente.

NOSSOS MOVIMENTOS

Movimento das Mulheres

Em 2025, 0 Movimento das Mulheres fortaleceu sua presenca politica e territorial, com maior
alinhamento de lideranca e apoio a agenda das mulheres em toda a alianca. As principais
prioridades foram consolidadas em torno da protecao e restauragao da biodiversidade, da
bioeconomia indigena, dos direitos a terra, da agao climatica e da salvaguarda do conhecimento
tradicional — firmemente fundamentadas nas cinco demandas. Foram alcangados avangos
importantes na integra¢ao das mulheres nas discussoes sobre financiamento climatico,
incluindo um trabalho analitico inicial para melhor posicionar a participagao das mulheres nas
estruturas de financiamento. O movimento destacou o papel central das mulheres como
defensoras de primeira linha dos territérios, detentoras do conhecimento sobre soberania
alimentar e praticas culturais, e como primeiras a responder aos impactos das mudangas
climaticas.

Em 2026, 0 movimento aprofundara seu posicionamento estratégico, recuperando momentos
emblemadticos como o evento Pacto pela Vida na COP30, como uma plataforma de referéncia
com potencial para se expandir, a0 mesmo tempo em que refor¢a uma agenda coordenada entre
as trés COPs. Um foco central serd abordar a criminalizagao e a violéncia enfrentadas por
mulheres, criangas e comunidades nos territdrios, a0 mesmo tempo em que se fortalece a
educacao e a conscientizagao entre as mulheres lideres. Os esfor¢os também reforgardo aliangas
— aprendendo com engajamentos anteriores com parceiros como a FIMI e a FILAC —e
promoverao a participagao coletiva em espagos globais, em vez de representacao isolada. A
defesa de recursos financeiros continua sendo uma prioridade critica, com forte énfase em
garantir que os recursos que fluem por meio de fundos e plataformas territoriais cheguem de
forma equitativa as mulheres e aos jovens. A governanca e o fortalecimento operacional
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continuarao a evoluir, com discussoes em andamento sobre modelos de lideranga,
representagao e integragao de estruturas de apoio técnico — isso inclui propostas para um
coordenador técnico dedicado em nivel global, lideres técnicos dentro de cada organizac¢ao e um
processo transparente e democratico para a sele¢ao de fungodes de apoio técnico. Capacitagao
direcionada em dreas como idiomas, bioeconomia e sistemas agricolas ancestrais. Isso inclui o
desenvolvimento de materiais de treinamento alinhados as cinco demandas e o avango nos
esfor¢os de mapeamento de atores, oportunidades de financiamento e fontes de apoio técnico.

Movimento de Jovens

Conquistas de 2025

Em 2025, 0 Movimento de Jovens com a GATC avangou significativamente tanto em estrutura
quanto em alcance. Os principais marcos incluiram a reintegra¢ao da COICA na agenda juvenil,
ajustes na representac¢ao politica e na lideranga tematica, e a garantia de financiamento para
uma estratégia de comunica¢ao. Um dos principais focos foi a consolidagao de movimentos
juvenis regionais além da AMAN, com linhas orcamentarias dedicadas que possibilitaram a
organizacao em nivel nacional, incluindo a primeira assembleia nacional de jovens da APIB. O
movimento também fortaleceu capacidades por meio de processos autdnomos de capacitagao
territorial e de uma oficina regional sobre estruturas da ONU — com a participagdo da COICA e
da AMPB — que reuniu mais de 200 jovens participantes. Esfor¢os adicionais incluiram apoio
as autoridades locais, o mapeamento de organizagdes juvenis e aliados, e a ampliagao de
relacoes com redes globais de jovens para construir um ecossistema mais forte.

O movimento identificou lacunas nos procedimentos, fluxos organizacionais e capacidade
técnica (gestao de projetos, orgamento, diagndsticos, bancos de dados, contabilidade), bem
como a necessidade de diversificar seu mapeamento de aliados. As fungoes foram esclarecidas
entre as regides (AMPB/REPALEAC: apoio politico; AMAN/APIB: lideranga temaética; COICA:
consolidagdo), com a necessidade de porta-vozes regionais e apoio técnico dedicado em tempo
integral para o movimento juvenil.

Em 2026, 0 movimento esta alinhado em torno de areas prioritarias-chave: direitos a terra,
financiamento direto e prote¢ao do conhecimento tradicional. A participa¢ao em espagos
globais-chave serd mais estratégica, priorizando menos engajamentos com resultados claros e
representacao coletiva. Ao mesmo tempo, o movimento busca aprofundar o intercimbio
intergeracional, cultural e linguistico nos territérios, reconhecendo que estes sao essenciais
para a continuidade e a legitimidade. A defesa de interesses financeiros concentra-se na
integracao dos jovens nos fundos territoriais e na melhoria da coordenagio com as organizagoes
membros para garantir que os recursos cheguem efetivamente aos movimentos locais. Olhando
para o futuro, o movimento se concentrara na consolida¢ao de sua base territorial por meio de
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diagnésticos, intercimbios regionais e estruturas locais fortalecidas, incluindo assembleias,
espagos de planejamento e iniciativas comunitarias. As principais prioridades incluem criar um
apoio técnico dedicado na secretaria, aperfeicoar as estruturas de governanga e tomada de
decisao e melhorar a autonomia. As préximas ag¢des incluem promover processos de
conhecimento intergeracionais, fortalecer a defesa dos jovens em espagos de educagio
comunitaria e construir caminhos mais claros entre o trabalho territorial e a defesa global das
agendas da juventude.

ACORDOS DE GOVERNANCA

Em 2026, a Alianga Global de Comunidades Territoriais (GATC) deu passos importantes para
fortalecer seu modelo de governanca, reforgando a transparéncia, a clareza operacional e o
alinhamento com sua estrutura liderada pelos membros. Com base em mais de uma década de
lideranca coletiva, a GATC formalizou uma estrutura de governanca atualizada que fortalece a
coordenacgao e aumenta a eficicia de nosso trabalho global e territorial, 20 mesmo tempo em
que promove um modelo que une os sistemas de governanga territorial aos requisitos
processuais de parceiros e aliados.

Fortalecimento da estrutura do secretariado

Em setembro de 2025, em Nova York, nossa lideranga da GATC revisou a estrutura de nosso
secretariado. Em vez de atuar como uma equipe independente, transferimos o secretariado
para que funcionasse sob a coordena¢io de uma organizagao membro. Esse novo modelo terd
inicio com a AMPB como sede do secretariado por dois anos. Essa mudanga refor¢a nosso
compromisso com um modelo liderado pelos membros, ajudando a fortalecer as capacidades de
nossas organizagoes membros e, 20 mesmo tempo, aproximando nossas fung¢des operacionais
dalideranca territorial. A GATC também concordou em priorizar a contratagio de pessoal
indigena em todos os niveis da nossa organizacao, incluindo cargos técnicos.

Formalizacao do modelo de governanca

Durante nossas Reunides Anuais de Planejamento no Panamd, a GATC aprovou formalmente
seu novo modelo de governanga, proporcionando uma estrutura mais clara para a tomada de
decisdes, coordenacao e prestagao de contas em toda a nossa organizagao. Sob nossa estrutura
revisada, a GATC continuara a operar com o apoio da Rainforest Foundation US, mas a AMPB
atuard como anfitria do secretariado. Como anfitria, ela contratara e gerenciard a equipe técnica
e a administragio do orgamento em coordenagao com o Secretario Executivo, garantindo maior
alinhamento entre a dire¢ao politica e a execugao operacional. Esse modelo se baseia nas
estruturas existentes, a0 mesmo tempo em que introduz maior clareza nas fungées e nos fluxos
operacionais.




Lideranca operacional e capacidade

Para fortalecer a coordenagao e a implementagao no dia a dia, a GATC aprovou a criagao do
cargo de Chefe de Gabinete/Diretor de Operacoes. Esse cargo apoiara o Secretario Executivo e
coordenara a equipe técnica do secretariado, melhorando a eficiéncia interna e a execugao das
prioridades.

Paralelamente, a Alianga reafirmou seu compromisso de priorizar profissionais indigenas tanto
em fungdes técnicas quanto politicas.

Fortalecimento da coesdo da Alianca

Como parte de seu compromisso com a unidade, a GATC acordou medidas que apoiardo a
reintegracao da COICA na estrutura de lideranga da Alianga Global. A partir de setembro de
2026, a funcao de copresidéncia passard para a COICA, em vez de para a AMAN, apés o término
do mandato da REPALEAC.

Aprimoramento do Manual de Procedimentos

Em Nova York, a GATC também concordou em revisar seu Manual de Procedimentos para
alinhar sua estrutura operacional com sua estrutura em evolugao e garantir que o documento se
baseie em valores e cosmovisoes indigenas, por meio de um processo consultivo com as
organizagoes-membro e aprovacao da lideranca. Isso marca uma mudancga deliberada na qual a
governanga nao é definida por procedimentos externos “ocidentalizados”, mas por principios
relacionais indigenas que servem de base para o surgimento e a evolugao dos sistemas
administrativos. Posicionado como um documento vivo, o Manual se tornard uma estrutura
compartilhada que vincula os sistemas de governanca territorial aos requisitos de parceiros e
aliados. A revisao deste documento estd em andamento.

ORGCAMENTO DE 2026

Alideranca da GATC aprovou por unanimidade nosso Or¢gamento de 2026, que visa apoiar nosso
trabalho continuo de incidéncia e comunicagao, bem como a eficicia de nossas operagoes. O
orcamento detalhado estd disponivel na integra no link a seguir.

Principais aprovacées e decisdes

Durante a reunido de planejamento anual, a lideranga aprovou a criagao do cargo de Chefe de
Gabinete/Diretor de Operagoes. Também concordou em continuar explorando o trabalho sobre
economias indigenas, aprovou os orgamentos dos movimentos de mulheres e jovens e alocou
US$ 75.000 para a subvengdo anual a cada organizagao membro da GATC. Essas decisdes estao
refletidas no or¢amento.




Detalhes do orcamento

Assim como nos anos anteriores, nosso or¢amento completo para 2026 esta disponivel ao
publico, refletindo nosso compromisso com a transparéncia e a governanga colaborativa. O
documento orgamentario em anexo é uma ferramenta dinimica que evoluira ao longo do ano,
acompanhando as necessidades e oportunidades que surgirem. O orgamento esta estruturado
nas seguintes categorias:

1. Governanga e operagoes
Inclui pessoal do secretariado da GATC, tradugao, interpretagao para reunides online,
custos com equipamentos e conectividade, e comunicagoes.

2. Fortalecimento organizacional: GATC
Inclui o0 orgamento para nossa reuniio anual de planejamento e uma consultoria para
finalizar nosso manual de procedimentos e politicas.

3. Fortalecimento organizacional: organiza¢6es-membro da GATC
Inclui os oficiais de liga¢do das organizag¢des-membro, apoio a comunicagao, US$ 75.000
para as atividades de fortalecimento organizacional de cada membro e eventos
regionais.

4. Movimento de Mulheres da GATC

5. Movimento de Jovens da GATC

6. Projetos e programas emergentes
Inclui financiamento para apoiar nosso trabalho continuo em economias indigenas.

7. Jornada Shandia
Inclui pessoal e atividades no ambito da nossa Plataforma Shandia.

8. Trabalho de incidéncia global da GATC
Inclui financiamento para apoiar nosso envolvimento em grandes eventos
internacionais para defender nossas demandas e a gestao da captagdo de recursos.

No or¢amento, trés colunas sao detalhadas para cada rubrica or¢camentaria, conforme segue:
e Orc¢amento: O valor total necessario para cada atividade.
e TFixo: O montante do orcamento coberto pelas fontes de financiamento existentes.
e Diferenca: O montante de apoio necessirio para implementar integralmente o
orgamento, indicando financiamento insuficiente.

Nosso orgamento reflete US$1,29 milhdo em fundos disponiveis, incluindo tanto financiamento
restrito quanto flexivel. Isso deixa um déficit de US$4,44 milhdes para cumprir nosso

or¢amento almejado e realizar nosso trabalho planejado para o ano.

O orcamento completo pode ser encontrado aqui: Apresentacao do ORCAMENTO 2026.xlsx



https://docs.google.com/spreadsheets/d/1q6LT6kTNWmhsjxpl3n9lBzkjblHw4nXt/edit?gid=1811308931#gid=1811308931

Necessidades continuas de captagdo de recursos

Em margo de 2026, o or¢amento da GATC reflete um déficit de US$ 4,44 milhGes. Esse déficit
abrange todas as areas de nosso trabalho, principalmente nosso apoio as organizagdes e
movimentos membros e nosso trabalho de incidéncia global. A medida que entramos em uma
nova era apds a COP30, é essencial que abordemos essas lacunas para garantir que as
necessidades e prioridades de nossas comunidades sejam refletidas.

A GATC esta ativamente envolvida em esfor¢os de captagdo de recursos para ajudar a preencher
essa lacuna. Isso inclui envolver nossos doadores atuais para renovar ou aumentar o apoio, bem
como buscar novas oportunidades de financiamento alinhadas com a missao da GATC e nossas

prioridades para 2026.
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